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ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

˾͔͊͒͘͡ #1



ˤ͙͔ͫͭͯͨͭ͡Έ͔ͤͦ ͍ͫͦͦ͡Υ ͟͡Ό;͔͍·͔ ͙͚ͤͫ͊ͭ·

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

ˤ ͍ͦͫΈͣͦͣ ͦͭ;͔͔ͭ ͣ· ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤͦ ͙͙͍͙ͨͪͦ͊ͤ͊ͪͦ͊͘͡͡ ͒͊ͤͤ·͔ ͦ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έͫͦͣ͟ ͍͔͔͙͙ͨͦ͒ͤΣ ͣ͊ͪͦ͟Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Σ ͍͙ͤͦͦͫͭ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Σ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ 
performance-͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ ͍ vмΩнр ͙ ͨͦͯ͡;͙͙͡ ͟͡Ό;͔͍·͔ ͙͚ͤͫ͊ͭ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͊͗ͤͦ ͯ;͙ͭ·͍͊ͭΈ ͙ͨͪ ͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͙ ͔͙͍͔ͦͪͪͭͪͦ͟͟͟ ͙͙ͭ͊ͭ͟͟ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎΦ 

ˤ ͔͍ͨͪͦͣ ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ нлнр ͎ͦ͒͊ ͔ͪ͊ͣͤ͟͡·͚ ͪ·ͤͦ͟ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡͡ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙Ό ͟ ͔ͯ͗ͫͭͦ;͙͍΄͙ͣͫΎ ͣ͊ͪͦ͟Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫͣ͟ ͍͙ͯͫͦ͡ΎͣΦ ˴͡Ό;͔͍͊Ύ ͍ͫͭ͊͊͟ˣ͊ͤ͊͟ ˾͙͙ͦͫͫ 
͍ͦͫͭ͊͊͊ͫ͡Έ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ 21% όͫ ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлнп ͎ͦ͒͊ύΣ ;ͭͦ ͫͭ͊ͦ͡ ͙͙͙͚͊ͤͭͪͫͤͦ͘͟ ͔͚ͣͪͦ ͒͡Ύ ͔͙͍͙ͫ͒ͪ͗͊ͤΎ ͙ͤͺ͡Ύͼ͙͙ τͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ̇ˣ ˾̅Σ ͎͍ͦ͒ͦ͊Ύ ͙ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ ͍ ͔ͣ͊ͪͭ 
͙͎͒ͦͫͭ͊͡ млΣо҈Φ ̏ͭͦ ͙͙ͯͫͦ͡͡ ͍͔͙͔͒͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙͚ͫ͟ ͫͨͪͦͫ ͙ ͔ͪ͊ͣͤ͟͡·͔ ͋Ό͔͒͗ͭ· ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Φ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͪͦͫͭ͊ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͙͊͟͟͡ ͍ ͔͍ͨͪͦͣ ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ нлнр ͎ͦ͒͊ 
͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ;͔͍͔͎͍͙ͭͪͭͦͦͫͦͫͭ͊͊͡ лΣф҈Σ ͊ ͨͦ ͔͊͊ͭ͘͟͡Έ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͼ͔͔͍͎ͦͦ͡ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͍·ͪͦͫ ͤ͊ нΣн҈Φ ˥ͦ͒ ͟ ͎ͦ͒ͯ ˿˾˿ ͍·ͪͦͫ ͤ͊ рΣф҈Σ ˿˾ˢ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡͡ ͪͦͫͭ ͒ͦ ннΣп҈Φ

Å ˻͋Ά͔ͣ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ͍˾͙͙ͦͫͫ ͍ͨ ͔͍ͪͦͣ ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ нлнр ͎ͦ͒͊ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ нΣс͔͚ͭͪͤͪͯ͋͡͡Σ ;ͭͦ ͤ͊ос҈ ͔͍ͨͪ·΄͔͊ͭ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;͎ͤͦͦ ͔͙ͨͪͦ͒͊ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ 
͎ͦ͒͊Φ ˾·ͤͦ͟ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͙ͪ͊ͫͭΣ ͤͦ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͙͔͚ͯͫͤͤͦ͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͔͔͔͔͔ͨͪͪ͊ͫͨͪ͒͡ ͙͔ͤ ͨͦ 
͔͎͙͊ͭͦͪ͟ΎͣΦ 

Å ˮͦ͘ ͋΅͔͚ ͫͯͣͣ· ͚ͦͤ͊ͤ͡-ͨͪͦ͒͊͗ фт҈τΉͭͦ ͙ͨͦͯͨ͟͟ ͍͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͎͙ͣ͊͊ͤ͊͘ͻ ͙͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͊͟͡ͻΦ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡· ͙͙͍ͯͫ͊͡Όͭ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟· ͊͘ ͫ;͖ͭ 
͎͙͙͙ͦͫͭ͟͡ ͙ ͺ͙͔ͤͭͻ͊. Ozon͙ Wildberriesͨͪͦ͒ͦ͗͊͡Όͭ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ ͖ͨ͊ͭ͗ͤ͡·͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͔͙ͪ͒ͭ͟· ͙ ͍͒ͦͫͭ͊ͯ͟Σ ;ͭͦ ͔ͯͪͨ͟͡Ύ͔ͭ ͔͙͔ͯ͒ͪ͗͊ͤ 
ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡Φ

Å ˤ ͔ͣ ͙͔͔͙͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤͦͭͣ͡;͔͊ͭͫΎΣ ;ͭͦ ͍͙͔͔͒ͦͦͤͭͤͭ͟ ͔ͨͦͭͪ͋͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͔ͪ͗Σ ͤͦ ͒ͦ͡Έ΄͔Φ ˹͊ ͺ͔ͦͤ ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΎ ͦͻ͍͍͊ͭͦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ͙ ¢ƛƪ¢ƻƪ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭͫΎ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ 
͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͔͙͚ͫͫͫ τͨͦ͡Έ͍͔͙ͦ͊ͭ͘͡ ͙ͫͭ͊͡ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͊͘ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͣ ͔ͦͤͭͤͭͦͣ͟Φ

Å ˻͋Ά͖ͣ ͍ͤͦ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͍·͍͔͔͒ͤͤ·ͻ ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟ ͍ L ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ нлнр ͎ͦ͒͊Σ ͙͙ͫͤͫ͘͡Ύ ͨͦ;͙ͭ ͤ͊ нр҈ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·ͣ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͣ нлнп ͎ͦ͒͊Φ
Å ˤ нлнп ͎ͦ͒ͯ ͦ͋Ά͖ͣ ͪ·ͤ͊͟ ePharma͒ ͙͎ͦͫͭ отл ͣͪ͒͡ ͔͚ͪͯ͋͡ ͙ͨͪ ͦ͋΅͔ͣ ;͙͔ͫ͡ ноп ͣͤ͡ ͍͊͊ͦ͘͘͟Φ ˽ͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ нлно ͎ͦ͒ͦͣ Ήͭͦ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ ͪͦͫͭͯ ͤ͊ ну҈ ͙ ͤ͊ 

22%.

ˤˢˬ˹˻Η ˤ ͒͊ͤͤͦͣ ͙͔͍͙͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͋·͡ ͙͔͖ͣͤͤ͘ ͺͦͪͣ͊ͭ ͪ͊ͫ;͖ͭ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ ͨͦ ͊ͤ͊ͯ͟͡ ζ͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ηΦ ˣ·͙͡ ͦ͋Ά͔͙͔͒ͤͤ· ͙ ͔͔ͨͪͫ;͙ͭ͊ͤ· ͒͊ͤͤ·͔ ͨͦ ͍͔ͫͣ ͙ͭ ͨ͊ͣ 
͔ͪ͊ͣͤ͟͡·ͻ ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟Φ ˾͔͔͊ͤ ͍ ͦͭ;͖ͭ· ͔ͤ ͍͟͡Ό;͙͊ͫ͡Έ ͒͊ͤͤ·͔ ͨͦ ͔͙͒ͤ·ͣ ͔ͨͪͺͦͪͣ͊ͤͫ-͙͊ͣͨ͊ͤ͟Ύͣ ό˩˽˴ύΣ ͨͦΉͭͦͣͯ ͔͙ͣ͒͊ͤͤ·͔ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͊͘ ͨͪͦ΄͡·͔ ͔͙ͨͪͦ͒· 
͔ͭ͊͗͟ ͋·͙͡ ͔͔ͨͪͫ;͙ͭ͊ͤ·Φ

ˤ· ͔͔ͣͦ͗ͭ ͊͊͊ͭ͘͘͟Έ ͪ͊ͫ΄͙͔ͪͤͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͨͦ ͊ͨͪͦͫͯ͘Υ
Å ˨͙͙ͤ͊ͣͯ͟ ͨͦ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡·ͣ ͍ ͙͔͍͙͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύͣ ͍ ͔͔ͪ͊ͪ͘͘ ͍͊ͪͭ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͙ ͎͍͚ͦ͒ͦͦ ͙͙͙͒ͤ͊ͣ͟ ͨͦ /¢w ͙ /wΦ
Å ˨͙͙ͤ͊ͣͯ͟ ͨͦ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡·ͣ ͍ ͙͔͍͙͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύͣ ͍ ͔͔ͪ͊ͪ͘͘ ͙͍ͭͨͦ ͔ͪ͊ͣͤ͟͡·ͻ ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ ζ͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ηΦ
Å ˨͙͙ͤ͊ͣͯ͟ /t/ ͙ /t! ͊͘ vпΩнп ͙ vмΩнр ͨͦ ͔͎͙͙ͨͦ͒͊ͭͦͪ͟ ζ9-commerceΦ ͍͔͙̑ͪͤ͡·͔ ͙͔͙͒͘͡ΎηΦ
Å ˨͙͙ͤ͊ͣͯ͟ ˿˾˿ ͙ /t! ͊͘  vпΩнп ͙ vмΩнр ͨͦ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ζ͙́ͯͪͣ͘ηΦ
̂ͤ͊ͭ͘Έ ͙ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭ ͙͙͡ ͦͺ͙ͦͪͣͭΈ ͊͘Ύ͍ͯ͟ ͤ͊ ͨͦͯͨͯ͟͟ ͪ͊ͫ΄͙͔͎ͪͤͤͦͦ ͦͭ;͖ͭ͊ ͨͦ ͨͦ;͔ͭΥ research@e-promo.ru

˻ͭͪ͊ͫ͡Έ
vмΩнп Ǿǎ vмΩнр vмΩнр Ǿǎ vпΩнп

ҟ /t/Σ ҈ ҟ /t!Σ ҈ ҟ /t/Σ ҈ ҟ /t!Σ ҈
E-commerce -5,6% +2,0% -18,6% +0,4%

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ +49,4% +37,0% +6,5% +3,7%

̅͊ͪͣ͊ -35,2% -11,2% +19,7% +16,1%

͙̅ͤ͊ͤͫ· +12,9% +17,8% +1,0% +6,4%

ˤ͙͔ͫͭͯͨͭ͡Έ͔ͤͦ ͍ͫͦͦ͡

͔̏ͫͨͪͭ͟·

˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ

˴͊͟ ;͙ͭ͊ͭΈ ͎ͪ͊ͺ͙͙͟

͔͙́ͪͣͤ·Σ ͨͦͤΎ͙ͭΎ ͙ ͦ͋ͦͤ͊͘;͔͙ͤΎ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

https://www.retail.ru/news/akit-v-i-kvartale-2025-goda-obem-internet-torgovli-uvelichilsya-na-36-15-maya-2025-264580/
https://akit.ru/news/obyom-internet-torgovli-v-i-kvartale-2025-goda-uvelichilsya-na-36
https://дом.рф/upload/iblock/edc/o14chpcj8zwwx0vkumhkyig320wu7igv.pdf
https://datainsight.ru/DI_eCommerce_2025
mailto:research@e-promo.ru


˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ

ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͣ· ͙͙͍͙ͨͪͦ͊ͤ͊ͪͦ͊͘͡͡ фп лллҌ ͔ͪ͊ͣͤ͟͡·ͻ ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ ͊͘ vм2024 .͎, Q42024 .͎͙ 
Q12лнр ͎Φ ͍ ͨΎ͙ͭ ͦͭͪ͊ͫ͡Ύͻ: e-commerce, ͤ ͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈΣ ͺ͊ͪͣ͊Σ ͺ͙ͤ͊ͤͫ·Σ ͙ͭͯͪͣ͘Φ

˽ͦ ͚͊͗͒ͦ͟ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͋·͙͡ ͙͙͍ͨͪͦ͊ͤ͊ͪͦ͊ͤ͘͡· ͟͡Ό;͔͍·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͍ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ performance-͊͟ ͤ͊͊͡ͻ: 
CPC͙  CPA.˨ ͡Ύ ͔͙ͦͪͪͭͤͦͫͭ͟͟ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΎ ͒͊ͤͤ·ͻ ͍ ͙͊ͤ͊͘͡ ͔ͤ ͍͟͡Ό;͔ͤ· ͔ͪ͊ͣͤ͟͡·͔ ͨͦ͡΅͙͊͒͟ ͙ ͙͙͊ͣͨ͊ͤ͟ ͔͋͘ 
͔͔͔͙͍͚ͪͨͪͤͭ͊ͭͤͦ͘ ͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ brandformance-͊͟ ͙͙ͣͨ͊ͤΦ ˤ͔ͫ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ˿˾˿ ͙ ˿˾ˢ ͯ͊͊ͤ͘͟· ͔͋͘ ͤ͊ͼ͔ͤͦ͟Σ 
͎͔͙͊ͤͭͫ͟ͻ ͙͙͚ͦͣͫͫ͟ ͙ ˹˨˿Φ

˿͍͙͔ͪ͊ͤͭ͡Έͤ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͪ͊ͣͤ͟͡·ͻ ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύͫ͡Ύ ͍ ͔͔ͪ͊ͪ͘͘ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ Q1Ωн5 
͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ Q4ΩнпΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ Q1Ωнр ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ Q1Ωн4.ˤ ͦͭ;͔͔ͭ ͍͔͙͔ͫͪ͊ͤͤ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͨͦ͡΅͙͊͒͟ ζˤ˴͔ͦͤͭ͊ͭ͟η 
ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύͦͫ͡Έ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ ͍͎ͤͦͦͦ ͔͎͙͔ͪ͊ͣͤͦͦ͊͋ͤͭ͊͟͟͡Φ 

94 000+
͔ͪ͊ͣͤ͟͡·ͻ ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ 
͙͙͍ͨͪͦ͊ͤ͊ͪͦ͊ͤͦ͘͡

ˣ͔͔ͦ͡ тΣр ͣͪ͒͡ 
ͫͯͣͣ͊ͪͤ·͚ ͋Ό͔͒͗ͭ 
͔ͪ͊ͣͤ͟͡·ͻ ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟

р ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡
͙͙͍ͨͪͦ͊ͤ͊ͪͦ͊ͤͦ͘͡

н ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ
CPC͙  CPA

˽˻˨̆˻˨

˻˿˹˻ˤ˹̍˩ ̇ˮ̅˾̍

˽͔͙͚ͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͨͪΎ͚ͣͦ ͙͟͟͡ όlast non-direct click)

ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͦͭ;͔ͭ͊ ͒͡Ύ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΎ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͭͫΎ ͙͊ͭͪ͋ͯͼ͙Ύ ͨͦ ͔͔ͨͦͫ͒ͤͣͯ͡ ͔ͤͨͪΎͣͦͣͯ ͙ͯ͟͟͡Φ ̏ͭͦ 

͍͔ͦ͋ͯͫͦͤͦ͡͡ ;͚͊ͫͭͦͭͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ ͔ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͤͦͫͭΈΌΉ͚ͭͦ ͔͙ͣͦ͒͡ ͙͊ͭͪ͋ͯͼ͙͙Φ

˽˾ˮ˸˩˹̒˩˸ˢ̒ ˸˻˨˩˶̎ 

ˢ́˾ˮˣ̂̇ˮˮ

ˮ͔͔ͫͫ͒ͯͣ͡·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ όCPC,CPA (CPL)) ͙ͣ ͔ΌͭΣ ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͙͒͊ͨ͊ͦͤ͘ ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͪ͊ͣͤ͟͡·ͻ 

͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ ͚ͦ͒ͤͦ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡Σ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͍͙͊ͫ͘Ύͭ ͦͭ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭ͊ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟Φ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͍ ͙͔͍͙͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͣ· ͔ͪ΄͙͙͡ ͚͙ͯͭ ͦͭ 

͊͋ͫͦ͡Όͭͤ·ͻ ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͙ ͫͺ͙͍ͦͯͫͪͦ͊ͭ͟ΈͫΎ ͤ͊ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύͻ ͍ ͨͪͦͼ͔ͤͭͤͦͣ ͫͦͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤΦ ˨͡Ύ ͍͙͙ͯ͊͊͘͘͡ͼ͙͙ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͙ 

͙ͻ ͙͙͙͒ͤ͊ͣ͟ ͣ· ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘ ͔͙ͣ͒͊ͤͤ·͔ ͤ͊͘;͔͙ͤΎΦ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͯ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͍ ͨͪͦͼ͔ͤͭ͊ͻ ό͒͡Ύ ˿˾˿ ͙ ˿˾ˢύΦ

˸˩˾ˢ ̇˩˹́˾ˢ˶̎˹˻˯ ́˩˹˨˩˹̇ˮˮ 

˹ˢ ˥˾ˢ̅ˮ˴ˢ̆

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

Q1Ωн5, Q1Ωн4 Q͙4Ωн4
͔͙ͨͪͦ͒ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

ˤ͙͔ͫͭͯͨͭ͡Έ͔ͤͦ ͍ͫͦͦ͡

͔̏ͫͨͪͭ͟·

˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ

˴͊͟ ;͙ͭ͊ͭΈ ͎ͪ͊ͺ͙͙͟

͔͙́ͪͣͤ·Σ ͨͦͤΎ͙ͭΎ ͙ ͦ͋ͦͤ͊͘;͔͙ͤΎ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ



ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙Ύ

˻ͼ͔͙͍͔ͤ͊ͣ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ όCPC, CPA (CPL))

͍ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͚ͤͦ ͔͔͙ͫͭͨͤ ͍͙͊ͫ͘Ύͭ ͦͭ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭ͊ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟ 

ό͔͔ͪ͊ͣͦ͒͊ͭ͟͡͡ΈΣ ͚ͫ͊ͭΣ ̂́˽Σ ͔͎͙ͪͦͤΣ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭͦ ͙ ͒ͪΦύΦ 

˨͙͊ͨ͊ͦͤ͘ ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͍͔ͫΈͣ͊ ΄͙͙ͪͦͣ͟Φ ˿͔͔͔ͪ͒ͤ 

͙͊ͪͺ͔͙ͣͭ;͔͔ͫͦ͟ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ ͍ ͭ͊ͦͣ͟ ͫͯ͡;͔͊ ͔͔ͤͫͭ 

͙ͫ͡΄ͦͣ͟ ͣ͊ͦ͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͍͙ͦ͒ͭΈ

͍ ͔͙͔͊͋ͯ͗͒ͤ͘͡Φ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͍ ͦͭ;͔͔ͭ ͯ;͙ͭ·͍͊ΌͭͫΎ 

͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͔͙ͣ͒͊ͤͤ·͔ 

ͤ͊͘;͔͙ͤΎΦ ˤ͔ͫ ͎ͪ͊ͺ͙͙͟ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͯ;͙ͭ·͍͊Όͭ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ 

͊͋ͫͦ͡Ό͎ͭͤͦͦ ͤ͊͘;͔͙ͤΎΦ 

˴ˢ˴ ̉ˮ́ˢ́̎ ˥˾ˢ̅ˮ˴ˮ

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ /PC, ͪ ͯό͙͔͋ͨͪͣͪύ

0,1

0,1

0,0

-͙͙͍͔ͨͦͭͤͦ͘ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ

-͔͎͙͍͔ͤ͊ͭͤͦ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ

-͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͔ͤ ͙ͨͪͦͦ͘΄ͦ͡

-8,5%

-35,1%

26,9% 29,9%

-40,0%

-30,0%

-20,0%

-10,0%
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30,00

40,00

50,00

60,00

70,00

˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte Ozon

Q1'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

ˤ͙͔ͫͭͯͨͭ͡Έ͔ͤͦ ͍ͫͦͦ͡

͔̏ͫͨͪͭ͟·

˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ

˴͊͟ ;͙ͭ͊ͭΈ ͎ͪ͊ͺ͙͙͟

͔͙́ͪͣͤ·Σ ͨͦͤΎ͙ͭΎ ͙ ͦ͋ͦͤ͊͘;͔͙ͤΎ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ



͔̏ͫͨͪͭ͟·

ˢ͔͔͚ͫ͟͡ ˿·͍͔͎͙ͪͦͤˢ͙ͤ͊͡ ͙̅ͦͣͤ͊

˴ͦͣ͊ͤ͒͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

ˤ ͙͔͍͙͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͔ͭ͊͗͟ ͙͙͙ͨͪͤͣ͊͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ
ˤ͔͙͊ͪ͡Ύ ˿͍͔͊͡Έ͔͍͊Σ ˿͍Ύ͍ͭͦͫ͊͡ ˴ͯ͘Ύ͙ͤ͟Σ ˸͎͙͊ͪ͊ͪͭ͊ ˴͙͍ͯͦ͊͟͡Σ ˤ͙͙͊͒ͣͪ͡ ̒ͼ͔ͤͦ͟Σ ˨͊ͪΈΎ ͍̉ͯͪ͊ͦ͊͟Σ ˿͍͔ͭ͊ͤ͊͡ ˴ͦ;͔͍ͭͦ͊Σ ˴͔͙ͫͤΎ ˤ͍ͦͦ͊͟͡, 

́͊ͭΈΎͤ͊ ˣͦ͡Έ΄͔͍͊, ʕ ͔͙ͪͦͤ͊͟ ͙̅ͪ͘

˩͙͍͔͙͙͊ͭ͊̊ͨͯͤ͊͘͡͡

˻ͭ;͔ͭ ͫͦ͒͊ͤ͘ ͚ͦͣ͊ͤ͒ͦ͟ ͙͘ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ мл Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟ τ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͍ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͻ ͙͙͒͒͗ͭ͊͡-͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟Φ ˴ͦͣ͊ͤ͒ͯ ͍͎͍ͦ͊͘͡͡Ύ͙͡Υ ˢ͔͔͚ͫ͟͡ ˿·͍͔͎͙ͪͦͤΣ 
͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔ͦͭ͒͊͡ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͊͟͡Σ ˶͙͊ͪͫ͊ ̒΄͙ͤ͊Σ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭͤ·ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Σ ˢ͙ͤ͊͡ ͙̅ͦͣͤ͊Σ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ 
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͊͟͡Σ ͦ͋͊͒͊͡Ό΅͙͔ ͎͚ͯ͋ͦͦ͟͡ Ή͔͙͚ͫͨͪͭͦ͘͟ ͍ brandformance-͙ p r͔formance-͊ͤ͊͊͟͡ͻΤ ˩͙͍͔͊ͭ͊͘͡ ͙͙̊ͨͯͤ͊͡Σ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ ͨͦ 
͔͙͙͔͍͙ͣ͒͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎͣΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ˹͊ͭ͊͡ΈΎ ˥͍ͦͪ͋ͯͤͦ͊Σ ͣ͊͒͡΄͙͚ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ ͨͦ ͔͙͙͔͍͙ͣ͒͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύͣ

˶͙͊ͪͫ͊ ̒΄͙ͤ͊ ˹͊ͭ͊͡ΈΎ ˥͍ͦͪ͋ͯͤͦ͊

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

ˤ͙͔ͫͭͯͨͭ͡Έ͔ͤͦ ͍ͫͦͦ͡

͔̏ͫͨͪͭ͟·

˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ

˴͊͟ ;͙ͭ͊ͭΈ ͎ͪ͊ͺ͙͙͟

͔͙́ͪͣͤ·Σ ͨͦͤΎ͙ͭΎ ͙ ͦ͋ͦͤ͊͘;͔͙ͤΎ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ



͔͙́ͪͣͤ·Σ ͨͦͤΎ͙ͭΎΣ ͦ͋ͦͤ͊͘;͔͙ͤΎ

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

˴͔ͦͤͭͫͭͤ͊͟Ύ ͔ͪ͊ͣ͊͟͡ΦPAID SEARCH

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡-ͨͦ͡΅͊͒͊͟Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͊ͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͦ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ͻ ͙͙͡ ͎ͯͫͯ͊͡ͻ ͔ͭͪͭΈ͙ͻ ͙͡ͼΦ ˹͊ ͔͔͚͔ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡ 
͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͦ ͍ͨͪͦ͒͊ͼ͍ͦΣ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡Ό΅͙ͻ ͍ͭͦ͊ͪ· ͙ ͎͙ͯͫͯ͡ ͙͘ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟Φ ˤ ͙ͦͭ͡;͙͔ ͦͭ ͚ͨͪ͊ͫ-
͎͔͎͍͊ͪ͊ͭͦͪͦΣ ͨͦͯͨ͊͟͟ ͍͔ͫͦͪ΄͔͊ͭͫΎ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ ͙͙͡ ͍ ͙͔͙͙ͨͪͦ͗ͤ͡ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͊͟͡Φ ˸͔͔͚͊ͪͭͨͫ͟͡· ͎ͣͦͯͭ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͭ͘͡ΈͫΎ 
ͤ͊ ͦ͒ͤͦͣ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ e-commerce, ͤ ͙͔͊ͨͪͣͪ fashion, ͙ ͙͡ ͔ͪ͊ͣ͘΅͊ͭΈ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͔͋͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͚ͤ ͨͦ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭͯΦ

MARKETPLACE 
(˸ˢ˾˴˩́˽˶˩˯˿ύ

˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͙͊͟͟͡Φ ˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭͫΎ ͊͟͟ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͔͚ͪ͊ͣͤͦ͟͡ ͙͙͊ͣͨ͊ͤ͟ ͟ ͦ͋΅͔ͣͯ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͯ 
͙͍ͦ͟͟͡ ͨͦ ͔͔ͪ͊ͣ͟͡Φ

CPC (COST PER CLICK)

˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͼ͔͔͍͎ͦͦ͡ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡ ό͍͔͙͙ͦͤͪͫ͟ύΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΥ ͨͦͯͨ͊͟͟Σ ͔͙͔͊ͨͦͤͤ͘͡ ͺͦͪͣ·Σ ͍ͦͤͦ͘͟ ͍ ͔ͦͭ͒͡ 
ͨͪͦ͒͊͗ ͙ ͒ͪΦ ˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭͫΎ ͊͟͟ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͔͚ͪ͊ͣͤͦ͟͡ ͙͙͊ͣͨ͊ͤ͟ ͟ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͯ ͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤ·ͻ 
͔͚͍͙͚͒ͫͭ ό͍͔͙͚ͦͤͪͫ͟ύΦ

CPA (COST PER ACTION)

˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͍͔͙͙ͦͤͪͫ͟Σ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭͫΎ ͊͟͟ ͒ͦ͡Ύ ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡Σ ͍͔ͫͦͪ΄͙͍΄͙ͻ ͙͔͔ͦ͗͒͊ͣͦ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ όͨͦͯͨ͊͟͟Σ 
ͦͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ ͙͙ͨͦ͒ͨͫ͟ ͙ ͒ͪΦύΣ ͍ ;͙͔ͫ͡ ͦ͋΅͔͎ͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡Σ ͙͍ͤͯ͟͟͡΄͙ͻ ͤ͊ ͔ͪ͊ͣͯ͟͡Φ

CR (CONVERSION RATE)

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͙͔͊͋͟͟͡͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭͫΎ ͊͟͟ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ;͙ͫ͊͡ ͙͍ͦ͟͟͡ ͤ͊ ͔͔ͪ͊ͣͤͦ͟͡ ͦ͋ΆΎ͍͔͙͔ͤ͡ ͟ ;͙ͫͯ͡ ͍ͨͦ͊ͦ͘͟ΦCTR (CLICK-THROUGH RATE)

BRANDFORMANCE-
˴s ˸˽ˢ˹ˮˮ

˿͙͙ͣ͋ͦ͘ ͔ͪ͊ͣͤ͟͡·ͻ ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡· ͤ͊ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤ ͼ͔͔͍͎ͦͦ͡ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ όͼ͔͔͍͡·͔ ͊͘Ύ͍͙͟Σ ͍͙ͦͤ͘͟Σ 
͙ͨͪͦ͒͊͗ ͙ ͭΦ ͒ΦύΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͤ͊ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͍͔͙ͯͤ͊͊ͣͦͫͭ͘ ͙ ͦ͡Ύ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͟ ͔͋ͪͤ͒ͯ ͔͔ͪ͊ͣͦ͒͊ͭ͟͡͡ΎΦ

˽͔͔ͪͻͦ͒· ͤ͊ ͚ͫ͊ͭ ͨͦ ͨͪΎ͚ͣͦ ͫͫ·͔͟͡ ͍ ͔͚͋ͪ͊ͯͪͤͦ͘ ͔ͫͭͪͦ͟ΦDIRECT TRAFFIC
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˸͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

˾͔͊͒͘͡ #3

˸· ͙͙͍͙ͨͪͦ͊ͤ͊ͪͦ͊͘͡͡ ͔͙͔͔͙͔ͣ͒͊ͨͦͭͪ͋ͤͨͦ͡ ͪ·ͤͯ͟ ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͙ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ;͔ͭ·͔ͪͻ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡ 
(e-commerceΣ ͺ͙ͤ͊ͤͫ·Σ ͺ͊ͪͣ͊Σ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈύ ͒͡Ύ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͔͚ͨͯͭ ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡ ͙ ͦͼ͔͙ͤ͟ 
͟͡Ό;͔͍·ͻ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͔͙ͣ͒͊͊ͤ͒͡΄͊ͺͭ͊.
˨͊ͤͤ·͔ ͯ͊͊ͤ͘͟· ͨͦ ͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡ ͨͦ͒ͫ;͔ͭ͊ E-Promo Group Σ ͺ͙͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͦͤ͟ΆΌͤͭͯͪ͊͟ 
͔͙ͣ͒͊͊ͤ͒͡΄͊ͺ͔ͭ͊ͣͦ͗ͭ ͙ͦͭ͡;͊ͭΈͫΎ ͦͭ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͍ ͦͭ;͔͔ͭΦ
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͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Υ ͍͍͔͔͙͔͒ͤ ͔ͫ͊ͤͪ͊͟ QR-͍ͦ͒ͦ͟Σ ͺ͙͡Έͭͪ· ͍ 
͙͔ͨͦͫ͟ ͫͦͦ͋΅͔͙͚ͤΣ ͍ͤͦ·͔ ͔ͪ͊͟ͼ͙͙ ͙ ͒ͪΦ ˹͊ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ΄͙͚ͤ ͔͒ͤΈ Telegram ς
Ήͭͦ ͨͦͤͦ͡ͼ͔ͤͤ͊Ύ ͔͙ͣ͒͊Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭ ͯ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ 
͙͍ͨͪ·;ͯ͟ ͔͔͔͍͎͗͒ͤͤͦͦ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ ͔ͦͤͭͤͭ͊͟Φ 

˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͨͦ ͦ͋Ά͔ͣͯ ͦͻ͍͊ͭ͊ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ ͫͦͻͪ͊ͤΎ͔ͭ WhatsApp*Σ ͦͭͦͪ͟·͚ 
ͨͦ͊͊͘͟͡ ͪͦͫͭ ͤ͊ нΣу҈ ͟ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔ͣͯ ͎ͦ͒ͯΦ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ Σ ͔ͤͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ 
͔ͣͤΈ΄͙͚ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ΈΣ ͔͙͔͒ͣͦͤͫͭͪͪͯͭ ͔͔͋ͦ͡ ͍·͙͚ͫͦ͟ ͔ͭͣͨ ͙ͨͪͪͦͫͭ͊ ς14,4%.
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˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͦͻ͍͊ͭ͊ ͙ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͤͦͦ ͍ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔ͫͭΎͻΦ vмΩнрςvмΩнп

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡
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˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˽˾˻ˤ˩˨˩˹˹̍̆ ˸ˮ˹̂́ ˹ˢ ˾˩˿̂˾˿˩˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͨͦ͡Έ͍͔͙ͦ͊ͭ͘͡ ͍ͨͪͦͦ͒Ύͭ ͍ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔ͫͭΎͻΣ 
͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͙ͪ͊ͫͭΦ ˻ͫͦ͋·͚ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ ͍·͘·͍͊Όͭ ͙͔ͦͪͦͭ͟͟ ͍͙͔͒ͦΣ 
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3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

˸͔͔͔ͫͫͤ͒͗ͪ·

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͫͭ

ˤ͙͔͒ͦ

E-commerce-͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡·

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡·

˻͚ͤ͊ͤ͡-͔͙͊ͨͭ͟

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ ό͙͊ͫͫ͟͡ͺ͚͊͒·ύ

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

4. ˸ ͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟



˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͦͻ͍͊ͭ͊ ͙ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͤͦͦ ͤ͊ ŜπŎƻƳ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͊͟͡ͻΦ 
vмΩнрςvмΩнп

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˿˾˩˨˹˩˿̂́˻̉˹̍̆ ˻̆ˤˢ́˻ˤ ˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˻̆ˤˢ́˻ˤ ˭ˢ ˴ˤˢ˾́ˢ˶

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˽˾˻ˤ˩˨˩˹˹̍̆ ˸ˮ˹̂́ ˹ˢ ˾˩˿̂˾˿˩˴ͪͯͨͤ·͔ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡· ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡Όͭ ͔͙͍͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ͭΈ ͙͔͙͔ͯͫͤ͡ ͙ͨͦ͘ͼ͙͚ 
ͨͦ ͟͡Ό;͔͍·ͣ ͔͙ͣͭͪ͊ͣ͟ ͦͻ͍͊ͭ͊Σ ͔ͪͦͣ͟ aŜƎŀƳŀǊƪŜǘΦ

ˤ ͤ͊;͔͊͡ нлнр ͎ͦ͒͊ aŜƎŀƳŀǊƪŜǘ͍͙ͦ͋ͤͦ͡ ͍͙ͯͫͦ͡ΎΥ ͊ͪ͘͟·͡ ͫͻ͔ͣͯ C.{ 
ό͍͒ͦͫͭ͊͊͟ ͫ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ ͫ͊͒͊͟͡ ͍ͨͪͦ͒͊ͼ͊ύΣ ͦͭ͊͊ͫ͘͟͡Ύ ͦͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍ͨͯͤͭͦ͟ 
͍·͒͊;͙ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͡ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙Ό ͍͙͒ͦͫͭ͊͟Φ ̏ͭͦ ͙͍͔ͨͪͦ͡ ͟ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦͣͯ 
ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΌ ;͙ͫ͊͡ ͍ͨͪͦ͒͊ͼ͍ͦ ͤ͊ ͨͦ͡΅͔͊͒͟ ͙ ͔ͯͣͤΈ΄͔͙ͤΌ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊ 
͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ ;ͭͦ ͎ͣͦͦ͡ ͫ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎ ͤ͊ ͔͎ͦ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύͻ ͍ vмΩнрΦ

˶͙͔͙͔͒ͪͫ͟ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͔͙͍͔ͯ͒ͪ͗͊ͭ ²ƛƭŘōŜǊǊƛŜǎΣ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ͔͎ͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύ ͫ hȊƻƴ
͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭͫ͡ΎΦ ́͊͟Σ ͨͦ͡Έ͍͔͙ͦ͊ͭ͘͡ ͍͔͙ͨͪͦ͡ ͤ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ ͨͦ͡΅͊͒͊͟ͻ ͨͦ мрΣп ͙ 
мпΣт ͙ͣͤͯͭ ͍ ͔͒ͤΈ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦΦ ˽ͦ ͔͔ͫͪ͒ͤͫͯͭͦ;ͤ·ͣ ͦͻ͍͊ͭ͊ͣ 
ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ ͫͻͦ͗͊Ύ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟Υ оп ͭ·ͫΦ ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡ ͯ ²ƛƭŘōŜǊǊƛŜǎ͙͍ͨͪͦͭ 
он ͭ·ͫΦ ͯ hȊƻƴΦ
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˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

˸͔͔͔ͫͫͤ͒͗ͪ·

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͫͭ

ˤ͙͔͒ͦ

9πŎƻƳƳŜǊŎŜπͣ ͔͔͚͊ͪͭͨͫ͟͡·

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡·

˻͚ͤ͊ͤ͡-͔͙͊ͨͭ͟

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ ό͙͊ͫͫ͟͡ͺ͚͊͒·ύ

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

4. ˸ ͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

https://shoppers.media/news/19493_cast-prodavcov-megamarketa-mozet-uiti-s-ploshhadki-iz-za-novyx-uslovii-marketpleisa


˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͦͻ͍͊ͭ͊ ͙ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͤͦͦ ͤ͊ e-com͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͊͟͡ͻΦ 
vмΩнрςvпΩнп

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˿˾˩˨˹˩˿̂́˻̉˹̍̆ ˻̆ˤˢ́˻ˤ ˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˻̆ˤˢ́˻ˤ ˭ˢ ˴ˤˢ˾́ˢ˶

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˽˾˻ˤ˩˨˩˹˹̍̆ ˸ˮ˹̂́ ˹ˢ ˾˩˿̂˾˿˩
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ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͤͦͦ ͤ͊ ͔͔ͪͫͯͪͫ vмϥнрκvпϥнпΣ ҈
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Q4'24, ;͔͡Φ Q1'25, ;͔͡Φ ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͔͔ͫͪ͒ͤͫͯͭͦ;͎ͤͦͦ ͦͻ͍͊ͭ͊ vмϥнрκvпϥнпΣ ҈

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

˸͔͔͔ͫͫͤ͒͗ͪ·

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͫͭ

ˤ͙͔͒ͦ

E-commerce-͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡·

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡·

˻͚ͤ͊ͤ͡-͔͙͊ͨͭ͟

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ ό͙͊ͫͫ͟͡ͺ͚͊͒·ύ

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

пΦ ˸͔ ͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟



˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͦͻ͍͊ͭ͊ ͙ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͤͦͦ ͤ͊ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͊͟͡ͻΦ 
vмΩнрςvмΩнп

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˿˾˩˨˹˩˿̂́˻̉˹̍̆ ˻̆ˤˢ́˻ˤ
˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˻̆ˤˢ́˻ˤ ˭ˢ ˴ˤˢ˾́ˢ˶

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˽˾˻ˤ˩˨˩˹˹̍̆ ˸ˮ˹̂́ ˹ˢ ˾˩˿̂˾˿˩
ˤ ͤ͊;͔͊͡ нлнр ͎ͦ͒͊ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͟ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͣ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͊ͣ͟͡ 
͙͙ͫͤͫ͘͡Ύ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ ͤ͊;͊ͦͣ͡ нлнпΦ ̏ͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͍͔ͦ͋ͯͫͦͤͦ͡͡ 
͔͙ͪͣ͘͟ ͔͙͔ͨ͊͒ͤͣ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͍·͒͊;͙ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟Σ ͍ͨͦͭ͡Έ ͒ͦ пл҈͎ͦ͒ ͟ ͎ͦ͒ͯΦ ̉ͭͦΣ 
͍ ͍ͫͦΌ ͦ;͔͔ͪ͒ΈΣ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͍͙͔ͫ͒ͫͭͣ͡ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͟͡Ό;͔͍͚ͦ ͍͙ͫͭ͊͟ ͒ͦ
͔͎ͪͦͪ͒ͤͦͦ͟ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ ͍ нм҈ όͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ мс҈ ͍ vмΩнпύ. 

{ǊŀǾƴƛΦǊǳ ͔͙͔͒ͣͦͤͫͭͪͪͯͭ ͍͔ͪ͊ͤͦͤ͊ͨͪ͊ͤͤͯ͘͡Ό ͙͙͒ͤ͊ͣͯ͟Υ ͙ͨͪ ͦ͋΅͔ͣ 
͙͔͙͙ͫͤ͗ͤ ͔͔ͫͪ͒ͤͫͯͭͦ;ͤ·ͻ ͦͻ͍͍͊ͭͦ ό;ͭͦ ͯ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͤ͊ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͨͦͭͦ͊͟ 
ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡ύ ͔͍͙ͫͪͫ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ·ͣ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫͦͣ͟͡ ͫ ͪͦͫͭͦͣ 
͍͔͔͙ͪͣͤ ͔͙͙ͫͫͫ ςͨ ͯͫͭΈ ͙ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͙ͣ όҌлΣс҈ύΦ ̏ͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͙͔͔ͫ͒ͭ͡Έ͍͍ͫͭͦ͊ͭΈ 
ͦ ͔͙͙ͫͯ͗ͤ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ ͒ͦ ͔͔͋ͦ͡ ͦ͡Ύ͡Έ͎ͤͦͦ ͙ ͔͔͎ͨ͊ͭ͗ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͦ͡ Ύ͒ͪ͊Σ 
͔ͦͭͦͪͦ͟ ͙͍͔͔͊ͭͤ͟ ͍͙͔͚͍͔͊ͣͦ͒ͫͭͯͭ͘ ͫ ͨ͊ͭ͡ͺ͚ͦͪͣͦΦ ͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ 
͔ͤͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͔ͯͣͤΈ΄͔͙͔ͤ ͦͻ͍͍͊ͭͦΣ ͍ͦͫͭ͊΄͙͔ͫΎ ͨͦ͡Έ͍͔͙ͦ͊ͭ͘͡ ͨͪͦΎ͍͡ΎΌͭ 
͔͔͋ͦ͡ ͍·ͫͦͯ͟Ό ͍͍͔ͦ͡;͔ͤͤͦͫͭΈΦ
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˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

˸͔͔͔ͫͫͤ͒͗ͪ·

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͫͭ

ˤ͙͔͒ͦ

E-commerce-͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡·

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡·

˻͚ͤ͊ͤ͡-͔͙͊ͨͭ͟

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ ό͙͊ͫͫ͟͡ͺ͚͊͒·ύ

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ
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͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

https://www.vedomosti.ru/finance/articles/2024/12/27/1084052-kakie-vizovi-stoyat-pered-bankovskim-sektorom
https://cbr.ru/hd_base/KeyRate/


˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͦͻ͍͊ͭ͊ ͙ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͤͦͦ ͤ͊ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͊͟͡ͻΦ 
vмΩнрςvпΩнп

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˿˾˩˨˹˩˿̂́˻̉˹̍̆ ˻̆ˤˢ́˻ˤ ˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˻̆ˤˢ́˻ˤ ˭ˢ ˴ˤˢ˾́ˢ˶

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˽˾˻ˤ˩˨˩˹˹̍̆ ˸ˮ˹̂́ ˹ˢ ˾˩˿̂˾˿˩
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˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ 
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сΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟
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˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͦͻ͍͊ͭ͊ ͙ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͤͦͦ ͍ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͔͊ͨͭ͊͟ͻΦ vмΩнрςvмΩнп

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˿˾˩˨˹˩˿̂́˻̉˹̍̆ ˻̆ˤˢ́˻ˤ ˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˻̆ˤˢ́˻ˤ ˭ˢ ˴ˤˢ˾́ˢ˶

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˽˾˻ˤ˩˨˩˹˹̍̆ ˸ˮ˹̂́ ˹ˢ ˾˩˿̂˾˿˩˻͚ͤ͊ͤ͡πͨ ͙ͪͦ͒͊͗ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙͙ͭ͟ ͍ vмΩнр ͨͪ ͦ͒ͦ͗͊͡Όͭ ͙ͪ͊ͫͭΥ ͭ͊͟Σ 
͒ͦ͡Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡πͨ ͪͦ͒͊͗ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͨͪͨ͊ͪ͊ͭͦ ͫ ͍͚͒ͦͫͭ͊ͦ͟ ͟ ͤ͊;͊ͯ͡ нлнр 
͎ͦ͒͊ ͍͔͍ͨͪ·͔ ͔͍ͨͪ·͙ͫ͊͡ мΣмт҈ ͦͭ ͍͔͎ͫͦ ͙ͪͦͤ͘;͎ͤͦͦ ͪ·ͤ͊͟ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ 
͔͍ͨͪͨ͊ͪ͊ͭͦΦ ˻͚ͤ͊ͤ͡ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͪͦͫͭ ͖͙ͣͦͫͭ͟ ͪ·ͤ͊͟ ͊͘ ͫ;͖ͭ 
͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊Σ ͼ͔͍͚ͤͦͦ ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭ ͙ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͍ ͖ͦͭ͒͊ͤͤ͡·ͻ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻΦ
˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͨͦ͡Έ͍͔͙ͦ͊ͭ͘͡ ͔ͤ ͎͍ͦͭͦ· ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͦͭ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎ ͦͭ ͦͺ͚͊ͤ͡π͊ ͔ͨͭ͟Φ 
˹͊ ͤ͊;͊ͦ͡ нлнп ͎ͦ͒͊ ͙͘ мрл ͺ͔͔͚͔͍͊ͪͣͪͭͪͦ͡πͪ ͔͔͍ͫͨͦͤ͒ͤͭͦ ͙͡΄Έ мп҈
͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ͍͒ͦͫͭ͊ͯ͟ ͔͔͋ͪ͘ͼ͔ͨͭͯͪͤ·ͻ ͔͍ͨͪͨ͊ͪ͊ͭͦ ͤ͊ ͒ͦͣΦ ˤ нлнр ͎ͦ͒ͯ 
͒͊ͤͤ͊Ύ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ύ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤ͊ͫ͡ΈΥ ͋ͦȳȳ͡Έ΄͊Ύ;͊ͫͭΈ ͚ͦͤ͊ͤ͡πͨ ͦͯͨͦ͟͟ ͨͦπ
͔͔ͨͪ͗ͤͣͯ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ;͔͔ͪ͘ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έ͔ͤͦ ͙͍͙͔͋ͪͦͤͪͦ͊ͤ ͫ 
͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͍·ͯͨͦͣ͟ ͍ ͦͺ͚͊ͤ͡πͭ ͦ;͊͟ͻΦ 
˽͔͙ͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔͔ͫͪ͒ͤͫͯͭͦ;ͤ·ͻ ͙ ͍͊ͪͭ͊͟͡Έͤ·ͻ ͦͻ͍͍͊ͭͦ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͊ΌͭͫΎ ͨͦ;͙ͭ ͯ 
͍͔ͫͻ ͔͊ͨͭ͟Σ ͊͘ ͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤͣ !ǎƴŀ ͙ 9ŀǇǘŜƪŀΦ !ǇǘŜƪŀΦǊǳͨπͦͨ ͔͔ͪ͗ͤͣͯ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ 
͙͔͒ͪͦͣ͡ ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ΎͣΦ
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˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

˸͔͔͔ͫͫͤ͒͗ͪ·

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͫͭ

ˤ͙͔͒ͦ

E-commerce-͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡·

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡·

˻͚ͤ͊ͤ͡π͊ ͔͙ͨͭ͟

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ ό͙͊ͫͫ͟͡ͺ͚͊͒·ύ

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

пΦ ˸͔ ͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

https://rncph.ru/blog/110325/
https://dsm.ru/news/3144/
https://www.kommersant.ru/doc/6919826


˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͦͻ͍͊ͭ͊ ͙ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͤͦͦ ͍ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͔͊ͨͭ͊͟ͻΦ vмΩнрςvпΩнп

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˿˾˩˨˹˩˿̂́˻̉˹̍̆ ˻̆ˤˢ́˻ˤ ˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˻̆ˤˢ́˻ˤ ˭ˢ ˴ˤˢ˾́ˢ˶
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˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ ό͙͊ͫͫ͟͡ͺ͚͊͒·ύ
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4. ˸ ͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟



˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͦͻ͍͊ͭ͊ ͙ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͤͦͦ ͍ ͙͊ͫͫ͟͡ͺ͚͊͒͊ͻ 
ͨͦ ͍·͋ͦͪͯ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΦ vмΩнрςvмΩнп

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˿˾˩˨˹˩˿̂́˻̉˹̍̆ ˻̆ˤˢ́˻ˤ ˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˻̆ˤˢ́˻ˤ ˭ˢ ˴ˤˢ˾́ˢ˶

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˽˾˻ˤ˩˨˩˹˹̍̆ ˸ˮ˹̂́ ˹ˢ ˾˩˿̂˾˿˩˾ͦͫͭ ͟͡Ό;͔͍͚ͦ ͍͙ͫͭ͊͟ ό͒ͦ нм҈ύ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͦ͊͘͟·͍͊ͭΈ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͔ͤͦ 
͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͦͭͪ͊ͫ͡Έ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΦ ˻͎͙ͪ͊ͤ;͔͙͔ͤ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͙͔͙ͨͦͭ͟ ͙ 
ͪͦͫͭ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͍͙ͭͦͪ;͔ͤͦ ͙͗͡Έ͔ όҌт҈ ͎κ͎ύ ͙ͫͤ͗͊Όͭ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊ 
ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡ ͟ ͙͊ͫͫ͟͡ͺ͚͊͒͊ͣ ͨͦ ͍·͋ͦͪͯ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΦ

ç̇ ͙͊èͤͫ ͦͻͪ͊ͤΎ͔ͭ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ ͨͦ ͨͦͨͯ͡Ύ͙ͪͤͦͫͭ ͯ ͔͔͚ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Υ ͔͙ͫͪ͒ 
͔͔͎ͨ͊ͭ͗ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͦ͡ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ͙ͨ͊ͤͪͯ͡Ό΅͔͎ͦ ͨͦͯͨͯ͟͟ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ͍ 
нлнр ͎ͦ͒ͯΣ у ͙͘ мл ;͔͍͔ͦ͟͡ ͔͔͍ͤ͊ͣͪ͊ΌͭͫΎ ͙ͦ͋ͪ͊ͭͭΈͫΎ ͙͔ͣͤͤͦ ͟ Ήͭͦͣͯ 
͙͊ͫͫ͟͡ͺ͚͊͒ͯ
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-17,8%
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vмϥнпΣ ͙ͣ ͤΦκ͔͒ͤΈ

Q1'25, ͣ ͙ͤΦκ͔͒ͤΈ

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͤͦͦ ͤ͊ ͔͔ͪͫͯͪͫ vмϥнрκvмϥнпΣ ҈
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͙
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͙
ͦ
ͤ
·

vмϥнпΣ ;͔͡Φ Q1'25, ;͔͡Φ ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͦͻ͍͊ͭ͊ ͊͘ ͍͊ͪͭ͊͟͡ vмϥнрκvмϥнпΣ ҈
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Cian Domclick ͔̒ͤ͒ͫ͟Φ˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

́
·
ͫ
Ύ
;
͙

vмϥнпΣ ;͔͡Φ Q1'25, ;͔͡Φ ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͔͔ͫͪ͒ͤͫͯͭͦ;͎ͤͦͦ ͦͻ͍͊ͭ͊ vмϥнрκvмϥнпΣ ҈

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

˸͔͔͔ͫͫͤ͒͗ͪ·

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͫͭ

ˤ͙͔͒ͦ

9πŎƻƳƳŜǊŎŜπͣ ͔͔͚͊ͪͭͨͫ͟͡·

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡·

˻͚ͤ͊ͤ͡-͔͙͊ͨͭ͟

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ ό͙͊ͫͫ͟͡ͺ͚͊͒·ύ

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

пΦ ˸͔ ͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

https://cbr.ru/hd_base/KeyRate/
https://www.cian.ru/novosti-tsenovoj-razryv-mezhdu-pervichkoj-i-vtorichkoj-dostig-20-338557/
https://m-p-a.ru/investiczii-v-nedvizhimost-2025.html


˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͦͻ͍͊ͭ͊ ͙ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͤͦͦ ͍ ͙͊ͫͫ͟͡ͺ͚͊͒͊ͻ 
ͨͦ ͍·͋ͦͪͯ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΦ vмΩнрςvпΩнп

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˿˾˩˨˹˩˿̂́˻̉˹̍̆ ˻̆ˤˢ́˻ˤ ˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˻̆ˤˢ́˻ˤ ˭ˢ ˴ˤˢ˾́ˢ˶

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˽˾˻ˤ˩˨˩˹˹̍̆ ˸ˮ˹̂́ ˹ˢ ˾˩˿̂˾˿˩
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Q4'24, ͣ ͙ͤΦκ͔͒ͤΈ

Q1'25, ͣ ͙ͤΦκ͔͒ͤΈ

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͤͦͦ ͤ͊ ͔͔ͪͫͯͪͫ vмϥнрκvпϥнпΣ ҈
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Q4'24, ;͔͡Φ Q1'25, ;͔͡Φ ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͦͻ͍͊ͭ͊ ͊͘ ͍͊ͪͭ͊͟͡ vмϥнрκvпϥнпΣ ҈
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Cian Domclick ͔̒ͤ͒ͫ͟Φ˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

́
·
ͫ
Ύ
;
͙

Q4'24, ;͔͡Φ Q1'25, ;͔͡Φ ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͔͔ͫͪ͒ͤͫͯͭͦ;͎ͤͦͦ ͦͻ͍͊ͭ͊ vмϥнрκvпϥнпΣ ҈

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

˸͔͔͔ͫͫͤ͒͗ͪ·

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͫͭ

ˤ͙͔͒ͦ

E-commerce-͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡·

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡·

˻͚ͤ͊ͤ͡-͔͙͊ͨͭ͟

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ ό͙͊ͫͫ͟͡ͺ͚͊͒·ύ

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

4. ˸ ͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟



˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

˾͔͊͒͘͡ #4

˴͡Ό;͔͍͚ͦ ͔ͪ͊͒͘͡ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ͍ ͦͭͦͪͦͣ͟ ͣ· ͙͍͙ͨͪͦ͒ͣ ͒͊ͤͤ·͔ ͦ͋ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύͻ ͍ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ 
͔͎͊ͯͨ͊ͣͦͦ͘͟ ͭͪ͊ͺ͙͊͟ ͙ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙͚ͤ ͍͙ͤͯͭͪ ͟͡Ό;͔͍·ͻ digital-͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·ͻ 
͍͊ͤ͊ͦ͟͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͙͔͊ͤ͊ͪͯͣ͘͡ ͙ͻ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͍·Ύ͍͔ͤͤ͡·ͻ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͚ ͙͘ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͙ͻ ͔͍ͪ͊͒ͦ͘͡ 
͙ Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·ͻ ͦͼ͔ͤͦ͟Φ



9πŎƻƳƳŜǊŎŜΦ ˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

ͦͭͦͪ͟·͔ ͤ͊ ͍͔ͫͦͣ ͚͔ͫ͊ͭ ͙͙͡ ͤ͊ ͔ͫͭͦͪͦͤͤͣ ͔͔ͪͫͯͪͫ ό͔͔͚͔ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡ύ 
͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͊͊͘͘͟ ͙ ͙ͦͨ͊ͭͭ͡Έ ͔͎ͦ ͚ͦͤ͊ͤ͡Φ 

ÅDIY ͙  ͔͔ͣ͋͡Έ
˸͔͔͋͡ΈΣ ͚͔͙ͫͭͪͦͣ͊ͭͪ͊͡·Σ ͍ͭͦ͊ͪ· ͒͡Ύ ͒ͦͣ͊Σ ͫ͊͒͊Σ ͔ͪͣͦͤͭ͊Φ

Ǻ͔ͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡
˿ͣ͊ͪͭͺͦͤ·Σ ͙ͤͦͯͭ͋ͯ͟Σ ͋·͍ͭͦ͊Ύ ͔ͭͻ͙ͤ͊͟Σ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡Σ ͍ͫ͊͒ͦ͊Ύ ͔ͭͻ͙ͤ͊͟Φ

Å˴͔͙ͦͫͣͭ͊͟ ͙ ͨ͊ͪͺΌ͔͙ͣͪΎ
͍́ͦ͊ͪ· ͒͡Ύ ͯͻͦ͒͊ ͙ ͪ͊ͫͦͭ͟· ͪ͊ͤ͘·ͻ ͼ͔͍ͤͦ·ͻ ͔͎͔͍ͫͣͤͭͦΦ

Å˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈΣ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·
˿͔͎͔ͣͤͭ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·͔ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΦ 

Å͍͔͙̑ͪͤ͡·͔ ͙͔͙͒͘͡Ύ
˿͔͎͔ͣͤͭ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·͔ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΦ 

˽˻˨˻́˾ˢ˿˶ˮ E-COMMERCE ˿̅˻˾˸ˮ˾˻ˤˢ˹̍
˽˻ ́ˮ˽̂ ˽˾˻˨ˢˤˢ˩˸̍̆ ́˻ˤˢ˾˻ˤΥ

ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙͙͙͊ͤ͊ͭ͟͡ /t! ͊͘ ͼ͔͔͍͔ͦ͡ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭͫΎ ͭͪ͊ͤ͊͘͟ͼ͙ΎΦ

ˤ ͙ͨͦ͒ͦͭͪ͊ͫ͡ ζ͍͔͙̑ͪͤ͡·͔ ͙͔͙͒͘͡Ύη ͊͘ ͼ͔͔͍͔ͦ͡ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭͫΎ ͊͊͘͘͟ 
͙͔͙͒͘͡Ύ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ ͫ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ΈΌ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͔͎ͦ ͍·ͯͨ͊͟Φ
˨͡Ύ ͨͦ͡΅͙͊͒͟ hȊƻƴ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͼ͔͔͍͎ͦͦ͡ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭͫΎ ͊͊͘͘͟Φ

̇˩˶˩ˤ̍˩ ˨˩˯˿́ˤˮ̒

ˤ ˾ˢ˸˴ˢ̆ ˮ˿˿˶˩˨˻ˤˢ˹ˮ̒ ˴ ˨ˢ˹˹˻˯ ˴ˢ́˩˥˻˾ˮˮ ˸̍ 
˻́˹˩˿˶ˮ ˾˩˴˶ˢ˸˻˨ˢ́˩˶˩˯,

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

̅͊ͪͣ͊

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

DIY ͙  ͔͔ͣ͋͡Έ

͔́ͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡

˴͔͙ͦͫͣͭ͊͟ ͙ ͨ͊ͪͺΌ͔͙ͣͪΎ

˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈΣ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·

˾͔͘Ό͔ͣ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

͍͔͙̑ͪͤ͡·͔ ͙͔͙͒͘͡Ύ

͙́ͯͪͣ͘

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ



9πŎƻƳƳŜǊŎŜΦ 5L¸͙ ͔͔ͣ͋͡ΈΦ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /t/͙  ˿˾ˢΦ vмΩнрςvмΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ /t/Σ ͪͯ͋Φ
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͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte Ozon

Q1'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ vмϥнрκvмϥнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ

-2,1%

-25,1% -23,5%
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͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte Ozon

Q1'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

̅͊ͪͣ͊

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

DIY ͙  ͔͔ͣ͋͡Έ

͔́ͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡

˴͔͙ͦͫͣͭ͊͟ ͙ ͨ͊ͪͺΌ͔͙ͣͪΎ

˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈΣ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·

˾͔͘Ό͔ͣ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

͍͔͙̑ͪͤ͡·͔ ͙͔͙͒͘͡Ύ

͙́ͯͪͣ͘

пΦ˸ ͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ



E-commerce. DIY͙ ͔͔ͣ͋͡ΈΦ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ CPC͙ CPA. vмΩнрςvмΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPCΣ ͪͯ͋Φ
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͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Ozon

Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ
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Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ vмϥнрκvмϥнп

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

̅͊ͪͣ͊

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

DIY ͙  ͔͔ͣ͋͡Έ

͔́ͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡

˴͔͙ͦͫͣͭ͊͟ ͙ ͨ͊ͪͺΌ͔͙ͣͪΎ

˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈΣ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·

˾͔͘Ό͔ͣ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

оΦ ˸͔ ͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

͍͔͙̑ͪͤ͡·͔ ͙͔͙͒͘͡Ύ

͙́ͯͪͣ͘

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ



E-commerce. DIY͙ ͔͔ͣ͋͡ΈΦ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /PC͙ ˿˾ˢΦ vмΩнрςvпΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ /t/Σ ͪͯ͋Φ
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͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte Ozon

Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ vмϥнрκvпϥнп
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͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte Ozon

Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q4'24

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

̅͊ͪͣ͊

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

DIY ͙  ͔͔ͣ͋͡Έ

͔́ͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡

˴͔͙ͦͫͣͭ͊͟ ͙ ͨ͊ͪͺΌ͔͙ͣͪΎ

˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈΣ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·

˾͔͘Ό͔ͣ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

оΦ ˸͔ ͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

͍͔͙̑ͪͤ͡·͔ ͙͔͙͒͘͡Ύ

͙́ͯͪͣ͘

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ



9πŎƻƳƳŜǊŎŜΦ ͔́ͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡Φ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /t/͙  ˿˾ˢΦ vмΩнрςvмΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPCΣ ͪͯ͋Φ

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ

45,5%
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Q1'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24
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͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q1'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

̅͊ͪͣ͊

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

DIY ͙  ͔͔ͣ͋͡Έ

͔́ͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡

˴͔͙ͦͫͣͭ͊͟ ͙ ͨ͊ͪͺΌ͔͙ͣͪΎ

˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈΣ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·

˾͔͘Ό͔ͣ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

͍͔͙̑ͪͤ͡·͔ ͙͔͙͒͘͡Ύ

͙́ͯͪͣ͘

пΦ˸ ͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ



9πŎƻƳƳŜǊŎŜΦ ͔́ͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡Φ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /t/͙  /t!Φ vмΩнрςvмΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ /t/Σ ͪͯ͋Φ
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͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ vмϥнрκvмϥнп
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

9πŎƻƳƳŜǊŎŜ

͙̅ͤ͊ͤͫ·

̅͊ͪͣ͊

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

DIY ͙  ͔͔ͣ͋͡Έ

͔́ͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡

˴͔͙ͦͫͣͭ͊͟ ͙ ͨ͊ͪͺΌ͔͙ͣͪΎ

˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈΣ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·

˾͔͘Ό͔ͣ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

оΦ ˸͔ ͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

͍͔͙̑ͪͤ͡·͔ ͙͔͙͒͘͡Ύ

͙́ͯͪͣ͘

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ



E-commerceΦ ͔́ͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡Φ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /PC͙ ˿˾ˢΦ vмΩнрςvпΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ /t/Σ ͪͯ͋Φ
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͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q4'24

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ

-33,0%
πнуΣф҈
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͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q4'24

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

9πŎƻƳƳŜǊŎŜ

͙̅ͤ͊ͤͫ·

̅͊ͪͣ͊

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

DIY ͙  ͔͔ͣ͋͡Έ

͔́ͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡

˴͔͙ͦͫͣͭ͊͟ ͙ ͨ͊ͪͺΌ͔͙ͣͪΎ

˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈΣ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·

˾͔͘Ό͔ͣ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

оΦ ˸͔ ͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

͍͔͙̑ͪͤ͡·͔ ͙͔͙͒͘͡Ύ

͙́ͯͪͣ͘

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ



E-commerceΦ ˴͔͙ͦͫͣͭ͊͟ ͙ ͨ͊ͪͺΌ͔͙ͣͪΎΦ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /PC͙ ˿˾ˢΦ vмΩнрςvмΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPCΣ ͪͯ͋Φ
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͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Ozon

Q1'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ vмϥнрκvмϥнп

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

̅͊ͪͣ͊

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟
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˾͔͘Ό͔ͣ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡
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͍͔͙̑ͪͤ͡·͔ ͙͔͙͒͘͡Ύ

͙́ͯͪͣ͘

пΦ˸ ͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ



E-commerce. ˴ ͔͙ͦͫͣͭ͊͟ ͙ ͨ͊ͪͺΌ͔͙ͣͪΎΦ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ CPC͙ CPA. vмΩнрςvмΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPCΣ ͪͯ͋Φ
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͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Ozon

Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

̅͊ͪͣ͊

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

DIY ͙  ͔͔ͣ͋͡Έ

͔́ͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡

˴͔͙ͦͫͣͭ͊͟ ͙ ͨ͊ͪͺΌ͔͙ͣͪΎ

˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈΣ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·

˾͔͘Ό͔ͣ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟
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3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

͍͔͙̑ͪͤ͡·͔ ͙͔͙͒͘͡Ύ

͙́ͯͪͣ͘

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ



9πŎƻƳƳŜǊŎŜΦ ˴͔͙ͦͫͣͭ͊͟ ͙ ͨ͊ͪͺΌ͔͙ͣͪΎΦ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /t/͙  ˿˾ˢΦ vмΩнрςvпΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPCΣ ͪͯ͋Φ

34,8% 37,1%
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0,7%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Ozon Vkontakte

Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q4'24

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ /t!Σ ͪͯ͋Φ

25,9%

17,5%

71,4%

нфΣр҈

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

0,0

2000,0

4000,0

6000,0

8000,0

10000,0

12000,0

14000,0

16000,0

18000,0

20000,0

˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Ozon Vkontakte

Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ vмϥнрκvпϥнп

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

̅͊ͪͣ͊

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

5L¸ ͙ ͔͔ͣ͋͡Έ

͔́ͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡

˴͔͙ͦͫͣͭ͊͟ ͙ ͨ͊ͪͺΌ͔͙ͣͪΎ

˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈΣ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·

˾͔͘Ό͔ͣ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦʕ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

͍͔͙̑ͪͤ͡·͔ ͙͔͙͒͘͡Ύ

͙́ͯͪͣ͘

пΦ˸ ͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ



E-commerceΦ ˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈΣ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·Φ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /PC͙ ˿˾ˢΦ vмΩнрςvмΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPCΣ ͪͯ͋Φ

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ

36,8%
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͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q1'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

9,7%

5,9%
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͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q1'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ vмϥнрκvмϥнп

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

̅͊ͪͣ͊

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

5L¸ ͙ ͔͔ͣ͋͡Έ

͔́ͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡

˴͔͙ͦͫͣͭ͊͟ ͙ ͨ͊ͪͺΌ͔͙ͣͪΎ

˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈΣ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·

˾͔͘Ό͔ͣ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦʕ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

͍͔͙̑ͪͤ͡·͔ ͙͔͙͒͘͡Ύ

͙́ͯͪͣ͘

пΦ˸ ͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ



9πŎƻƳƳŜǊŎŜΦ ˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈΣ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·Φ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /t/͙  /t!Φ vмΩнрςvмΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPCΣ ͪͯ͋Φ

9,7%
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

36,8%
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

̅͊ͪͣ͊

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

5L¸ ͙ ͔͔ͣ͋͡Έ

͔́ͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡

˴͔͙ͦͫͣͭ͊͟ ͙ ͨ͊ͪͺΌ͔͙ͣͪΎ

˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈΣ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·

˾͔͘Ό͔ͣ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦʕ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

͍͔͙̑ͪͤ͡·͔ ͙͔͙͒͘͡Ύ

͙́ͯͪͣ͘

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ



E-commerceΦ ˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈΣ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·Φ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /PC͙ ˿˾ˢΦ vмΩнрςvпΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ /t/Σ ͪͯ͋Φ
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͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q4'24
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͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q4'24
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оΦ ˸͔ ͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ
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͙́ͯͪͣ͘

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ



E-commerce. ̑ ͍͔͙ͪͤ͡·͔ ͙͔͙͒͘͡ΎΦ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /PC͙ ˿˾ˢΦ Q1ΩнрςQ4Ωнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPCΣ ͪͯ͋Φ

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ /t!Σ ͪͯ͋Φ

˨͡Ύ ͊ͨͪͦͫ͊͘ ͒͊ͤͤ·ͻ ςͫ ͍Ύ͙͔͗ͭͫΈ ͫ ͙ͤ͊ͣ 
ͨͦ ͨͦ;͔ͭresearch@e-promo.ru
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͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟
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оΦ ˸͔ ͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

͍͔͙̑ͪͤ͡·͔ ͙͔͙͒͘͡Ύ

͙́ͯͪͣ͘

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

mailto:research@e-promo.ru


9πŎƻƳƳŜǊŎŜΦ˾ ͔͘Ό͔ͣ vмΩнрςvмΩнп

ˤ ͔͍ͨͪͦͣ ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ нлнр ͎ͦ͒͊ ͙͚͙͚ͪͦͫͫͫ͟ ͪ·ͤͦ͟ Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͔ͦͣͣͪ͟ͼ͙͙ ͔͙͔͒ͣͦͤͫͭͪͪͯͭ ͦͤͭͪ͊ͫͭͤͯ͟Ό ͙͙͒ͤ͊ͣͯ͟ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·ͣ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͣ нлнп ͎ͦ͒͊ ͙ ͦͤ͟ͼͦͣ 

͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͎ͦ ͎ͦ͒͊ όvп нлнпύ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡Ό΅͔͎ͦͫΎ ͪͦͫͭ͊ ͊ͤ͊͊͟͡ ͍ ͼ͔ͦͣ͡Σ ͤͦ ͫ ͔͊ͣͭͤ͘·͙ͣ ͍͙͎͙ͫ͒͊ͣ ͍ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έͫͦͣ͟ ͍͔͔͙͙ͨͦ͒ͤ ͙ ͔͎͙͚͚͊ͭͦͪͤͦ͟ ͔ͫͭͪͯͭͯͪ͟Φ

¶ ˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ˢ˴ˮ͍́ ͔͍ͨͪ·͔ ͙ͭͪ ͔ͣͫΎͼ͊ ͎ͦ͒͊ ͙͚͙͔ͪͦͫͫͫ͟ ͔͙͔͙ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͙͙ͨͦͭͪ͊ͭ͡ ͤ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡πͨ ͙ͦͯͨ͟͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͒͡Ύ ͒ͦͣ͊ ͙ ͔͔͙ͣ͋͡ плт ͣͪ͒͡ ͔͚ͪͯ͋͡ όмрΣс҈ ͍ ͦ͋΅͔ͣ ͦ͋Ά͔͔ͣύΣ 

ͤ͊ ͔ͦ͒͗͒ͯ ͙ ͍ͦ͋ͯΈ τопр ͣͪ͒͡ ͔͚ͪͯ͋͡ όмоΣн҈ύΣ ͤ͊ Ή͔͙ͭͪͦͤͯ͟͟͡ ͙ ͋·͍ͭͦͯΌ ͔ͭͻ͙ͤͯ͟ τомо ͣͪ͒͡ ͔͚ͪͯ͋͡ όмн҈ύΦ

¶ ˴͔͎͙͊ͭͦͪΎ ζ˻͔͒͗͒͊ ͙ ͍ͦ͋ͯΈη ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͍͙ͫͪͫ͊ ζ˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ˻̅˨η ͍ м ͍͟ ͔͊ͪͭ͊͡ нлнр ͎ͦ͒͊ ͔͔͙͍͔ͨͪ͗͊ͭ ͫͨ͊͒Υ ;͙ͫͦ͡ ͨͦͯͨͦ͟͟ ͙͙ͫͤͦͫ͘͡Έ ͤ͊ мн҈Σ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͔͙͚ͫͪ͒ͤ 

;͔͟ ͍·ͪͦͫ ͍͔͎ͫͦ ͤ͊ о҈Σ ;ͭͦ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͖ͦͭͫͭ͊ͭ ͦͭ ͙ͤͺ͡Ύͼ͙͙ όмлΣо҈ ͍ ͔ͣ͊ͪͭύΦ ̏ͭͦ ͎͍͙ͦͦͪͭ ͦ ͫ͊͋ͦͣ͡ ͔ͫͨͪͦͫ ͙ ͔ͫ͒ͪ͗͊ͤͤ·ͻ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͪ͊ͫͻͦ͒͊ͻ ͍ Ή͚ͭͦ ͙ͤ΄͔Σ ͔ͤͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ 

ͫͦͻͪ͊ͤΎΌ΅͙͚ͫΎ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟ ͦ͊͟͡͡Έͤ·ͣ ͔͋ͪͤ͒͊ͣΣ ͔ͭ͊͗͟ ͍ ͚͒͊ͤͤͦ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭͫ͡Ύ ͙͔͙͔ͯͫͤ͡ ͍͙͙ͤͣ͊ͤΎ ͟ ͔͔͚ͪͫͯ͡Φ

¶ ˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ LƴŦƻƭƛƴŜΣ ͊͘ нлнп ͎ͦ͒ ͪ·ͤͦ͟ ͚ͦͤ͊ͤ͡πͨ ͪͦ͒͊͗ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͍·ͪͦͫ ͤ͊ от҈ ͙ ͙͎͒ͦͫͭ ммΣо ͭͪͤ͡ ͔͚ͪͯ͋͡Φ ́ͦ͡Έͦ͟ ͍ ͔͔͒͊͋ͪ͟ ͍ ͔͍ͫͭͦͪͦ͟΄͙͡ мпнт ͍ͤͦ·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͊ ͦ͋΅͔͔ ;͙ͫͦ͡ 

͙͎͍ͪͦͦ͟ ͙͎͒ͦͫͭͦ͡ прΣр ͭ·ͫΦΣ ;ͭͦ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊ͭ ͤ͊ͫ·΅͔͙͔ͤ ͙ ͙͔͙͔ͯͫͤ͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ

¶ ˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͪ·͙ͤ͟ ͙ͫͭ͊͡ ͍ͦͫͤͦͤ·ͣ ͚͍͔͒ͪ͊ͪͦͣΥ тс҈ ͦ͋ͦͪͦͭ͊ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ·Σ ;ͭͦ ͦ͋ΆΎͫͤΎ͔ͭͫΎ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘ ͎͙͙͙ͦͫͭ͟͡Σ ˽ˤ˭ ²ƛƭŘōŜǊǊƛŜǎ͙ hȊƻƴΣ ͙ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭͦͣ 

ͦͺ͚͊ͤ͡πͪ ͔͔͚ͭ͊͡ ͍ ͣ͊͡·ͻ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͤͻ ͎ͦͪͦ͒͊ͻΦ

¶ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͔͋ͪͤ͒· ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡Όͭ ͍͙͍ͦͫ͊͊ͭΈ͙͚͙͚ͪͦͫͫͫ͟ ͪ·ͤͦ͟ ;͔͔ͪ͘ ͣͯ͡Έ͙͔͎͙͚ͭ͊ͭͦͪͤ͟·͔͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡·Φ ͔̂͗ ср҈ ͍ͤͦ·ͻ ͙͎͍ͪͦͦ͟ нлнп ͎ͦ͒͊ ό͍͟͡Ό;͊Ύ /ŀƴŘȅΣ [ŜŜ /ƻƻǇŜǊΣ 

.ŀŀǎǇƭƻŀύ ͍·͙͋ͪ͊͡ Ήͭͦͭ ͊ͤ͊͟͡ ͊͟͟ ͍͚ͦͫͤͦͤͦΣ ;ͭͦ ͙͙͍͔ͯͫ͊ͭ͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ό ͙ ͍ͨͦ·΄͔͊ͭ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͔ͪ͊ͣ͟͡· ͍ ͙ͭ͊͟ͻ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟ΎͻΣ ͊͟͟ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ç̏ ͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡è͙  ḉ ͍ͦ͊ͪ· 

͒͡Ύ ͒ͦͣ͊èΦ

¶ ˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͼ͔ͤ͊ ͤ͊ Ή͔͙ͭͪͦͤͯ͟͟͡ ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ˸́˿͍ vм нлнр ͍·ͪͦͫ͊͡ ͤ͊ о҈ ό͒ͦ ммΣр ͭ·ͫΦ ͪͯ͋ΦύΣ ;ͭͦ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ͫ ͪͦͫͭͦͣ ͔͔͙͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭΣ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͙ ζ͙ͭ͊ͪͺ͚ͤͦ ͍͚͚ͦͤͦη ͤ͊ 

͍ͨͦͫͭ͊͊͟ͻ ͔ͨ͊ͪ͊͡͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͣͨͦͪͭ͊Φ ˽͙ͪ ΉͭͦͣΣ ͊͟͟ ͔ͦͭͣ;͊Όͭ ͙͙͙͊ͤ͊ͭ͟͡Σ ͒͡Ύ ͎͙ͣͤͦͻ ͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ ͔͙͔ͨ͊͒ͤ ͨͪͦ͒͊͗ ͙ͨͪ ͔ͪͦͫͭ ͼ͔Σͤ ;ͭͦ ͔ͫͦ͒͊ͭ͘ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͍͔͙͔͒͊ͤ͡ 

ͤ͊ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͍͔͙͙ͦͤͪͫ͟Φ

¶ ˾ͦͫͭ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· ͙ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͙ͫ͡·͍͊ͫͭ͊͘͡ΎΌͭ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͪ͊ͫͭΎ͎͙͍͊ͭΈ ͔ͪͣͦͤͭͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·Σ ;ͭͦ ͍͙͡Ύ͔ͭ ͤ͊ ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ ͙ ͔ͭͣͨ· ͫͨͪͦͫ͊Φ

¶ ͍͔͙̑ͪͤ͡·͔ ͙͔͙͒͘͡Ύ ͙ ;͊ͫ·Σ ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ˢ˴ˮ́Σ ͙ͫͭ͊͡ ͙͔͒ͪͦͣ͡ ͨͦ ͙͙͔͒ͤ͊ͣ͟Υ ͔͙͚ͫͪ͒ͤ ;͔͟ ͍·ͪͦͫ ͤ͊ су҈ ͒ͦ тсул ͔͚ͪͯ͋͡Σ ;ͭͦ ͔͔͒͊ͭ͡ Ήͭͯ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ό ͔͙͍͔͚͒ͤͫͭͤͤͦ ͫ ͍·͔ͪ͊͗ͤͤ·ͣ 

ͪͦͫͭͦͣ ͫͨͪͦͫ͊ ͙ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭΦ ̏ͭͦ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊ͭͫΎ ͒͊ͤͤ·͙ͣ {hYh[h±Υ ͍ нлнп ͎ͦ͒ͯ ͪ·ͤͦ͟ Ό͍͔͙͚ͪͤͦ͡ ͙ͪͦͤ͘ͼ· ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͍͔͙ͯ͡;͙ͫ͡Ύ ͤ͊ нрΣс҈Σ ͒ͦ прфΣп ͣͪ͒͡ ͔͚ͪͯ͋͡Φ ͚́͊ͦ͟ ͪͦͫͭ 

͍͔ͦ͋ͯͫͦͤ͡͡ ͙͔͔ͤͭͪͫͦͣ ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͣ ͨͦͯͨ͊ͣ͟͟Σ ͪͦͫͭͦͣ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͫ·ͪΈ͖ ͙ ͪ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤͣ ͨͪͦ͒͊͗ ;͔͔ͪ͘ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜΦ

¶ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͣ ͺ͊ͭͦͪͦͣ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͙ͨͦ͡ΎͭΈ ͤ͊ ͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ͔ͫͦ͟ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͙ ͋ͦ͡Έ΄͔͔ ͍͔͙͔͒ͦͪ ͟ ͚ͦͤ͊ͤ͡πͨ ͦͯͨ͊ͣ͟͟Σ ͔ͣͦ͗ͭ ͫͭ͊ͭΈ ͍͍͔͔͙͔͒ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͙͍͙ͣ͊ͪͪͦ͟͟ 

ͨ͊ͪͺΌ͔ͣͪͤͦπ͟ ͔͙ͦͫͣͭ;͔͚ͫͦ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͙ ͋·͍͚ͭͦͦ ͻ͙͙͙ͣ ͫ м ͣ͊ ͪͭ͊ нлнр ͎ͦ͒͊Φ ˤ ͭͦ ͔͗ ͍͔ͪͣΎ Ήͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡ΈͤͯΌ ͎ͤ͊ͪͯͯ͘͟ ͤ͊ ͍ͨͪͦ͒͊ͼ͍ͦ Ή͙ͭͻ ͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟ ͙ ͫͭ͊ͭΈ 

ͺ͊ͭͦͪͦͣ͟ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͔͔ͪͤͭ͊͋͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͪͦͫͭ͊ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ ͍ ͙͚͋͗͊͡΄͔ͣ ͍͔͊ͪͭ͊͟͡Φ

˾·ͤͦ͟ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜ͍ ͔͍ͨͪͦͣ ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ нлнр ͎ͦ͒͊ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͙ͪ͊ͫͭ ͫ ͔͚ͤͦ͒ͤͦͪͦ͒ͤͦ ͙͙͚͒ͤ͊ͣͦ͟ ͨͦ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟ΎͣΦ ˴͔͎͙͙͊ͭͦͪ ͫ ͔͙ͨͪͣ͊͡Έͤ·ͣ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͍͙͔ͦͤͪͦ͊ͤͣΣ ͙͔ͭ͊͟ ͊͟͟ Ό͍͔͙ͪͤ͡·͔ 

͙͔͙͒͘͡ΎΣ ͍·͙͎ͪ·͍͊Όͭ ͊͘ ͫ;͖ͭ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͫͨͪͦͫ͊Φ ˤ ͭͦ ͔͗ ͍͔ͪͣΎ ͍ͣ͊ͫͫͦ·͔ ͔͎͔ͫͣͤͭ·Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͔ͦ͒͗͒ͯ ͙ ͍ͦ͋ͯΈΣ Ή͔͙ͭͪͦͤͯ͟͟͡ ͙ ͔͙ͦͫͣͭ͟ ͯ͟Σ ͙͍ͫͭ͊͊͟͡ΌͭͫΎ ͫ ͔͙͔ͨ͊͒ͤͣ ͫͨͪͦͫ͊Σ ͪͦͫͭͦͣ 

͙͔͔͒ͪ͗͘͟ ͙ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈΌ ͔͔͋ͦ͡ Ήͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͔͚ͪ͊ͣͦ͟͡ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ ͪͦͫͭ͊ ͼ͔ͤ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍ ͔͎͙͍͙͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Φ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͦ͋΅͙͔ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͍ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜ ͍ͯͪͦͤΎ͙ͫ͡Έ ͊͘ 

ͫ;͔ͭ ͔͙ͦ͋͊ͤ͟͡Ύ ͍͙ͤͯͭͪ ͔͎͙͚ͨͦ͒͊ͭͦͪ͟ ͙ ͙ͨͦ͊͊͘͟͡ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͍ ͔͍ͨͪͦͣ ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ ;͔͍͔ͭͪͭ·ͣ ͤ͊ муΣс҈ ͍ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͙͊͟͟͡ ό˿˾˿ύ ͙ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ лΣп҈ ͍ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ 

͍͔͙͙ͦͤͪͫ͟ ό˿˾ˢύΦ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͔͙͙ͣ͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ ͎ͦ͒ ͟ ͎ͦ͒ͯ ͨͦ ˿˾˿ ͔ͯͣͤΈ΄͙͊ͫ͡Έ ͤ͊ рΣс҈Σ ͊ ˿˾ˢ ͍·ͪͦͫ ͤ͊ н҈ ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͨͦ ͫͺ͔͔ͪΦ

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

̅͊ͪͣ͊

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

5L¸ ͙ ͔͔ͣ͋͡Έ

͔́ͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡

˴͔͙ͦͫͣͭ͊͟ ͙ ͨ͊ͪͺΌ͔͙ͣͪΎ

˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈΣ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·

˾͔͘Ό͔ͣ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦʕ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

͍͔͙̑ͪͤ͡·͔ ͙͔͙͒͘͡Ύ

͙́ͯͪͣ͘

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

https://akit.ru/news/obyom-internet-torgovli-v-i-kvartale-2025-goda-uvelichilsya-na-36
https://www.kommersant.ru/doc/7712499
https://infoline.spb.ru/news/?news=296482
https://rb.ru/news/revenue-ecommerce-2024
https://new-retail.ru/business/e_commerce/kakie_trendy_zhdut_rynok_e_commerce_v_2025/
https://ibcrealestate.ru/news/bolee-85-novykh-mezhdunarodnykh-brendov-v-rossii-delayut-stavku-na-onlayn/
https://www.rbc.ru/spb_sz/09/05/2025/681a0fe89a7947d1da19cadc
https://www.rbc.ru/economics/04/08/2025/67f3dcf09a794722f3c749c1
https://www.retail.ru/news/lemana-pro-rossiyskiy-rynok-tovarov-dlya-doma-i-stroitelstva-dostig-4-3-trln-rub-18-marta-2025-262257/
https://admin.akit.ru/wp-content/uploads/2025/03/250214-Prezentatsiya-AKIT-12-mes.-2024.pdf
https://sokolov.ru/blog/company-news/press-release-06-03-2025/


͙̅ͤ͊ͤͫ·Φ ˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

̂ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͔͔ͪ͊ͣͦ͒͊ͭ͟͡͡ΎΣ ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͔ͫͭΈ ͙͙͊ͣͨ͊ͤ͟ ͤ͊ ͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ ͙ 
.н.πΣ ͙ .н/πͨ ͍ͪͦ͒ͯͭͦ͟Φ ˤ ͙ͦͭ͡;͙͔ ͦͭ ͎͙͒ͪͯͻ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Σ ͔͎͙͙ͨͦ͒͊ͭͦͪ͟ 
͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ τΉͭͦ ͍·͋ͦͪ͊͟ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Σ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͤ͊ ͦ͋͊ ͪ·ͤ͊͟Σ 
͙͔ͣΌ΅͙ͻ ͍͙ͫͦ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙͒ͤ ˾˴ ͍ ͊ͤ͊͊͟͡ͻ ŘƛƎƛǘŀƭπͣ ͔͙͎͊ͪͭͤ͊͟Φ

Å͙͋͊ͤ͟Σ

Å͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ

Å͔͋ͪͦͪ͟·Σ

Åͫͭͪ͊ͻ͍ͦ·͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ

Å˸̅˻ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͦ͊͘͟·͍͊Ό΅͙͔ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ 
͔ͤͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͎͙ͯͫͯ͡Φ

ˤ ˾ˢ˸˴ˢ̆ ˮ˿˿˶˩˨˻ˤˢ˹ˮ̒ ˴ ˨ˢ˹˹˻˯ ˴ˢ́˩˥˻˾ˮˮ ˸̍ 
˻́˹˩˿˶ˮ ˾˩˴˶ˢ˸˻˨ˢ́˩˶˩˯Υ B2C

˾͔͊ͣͤ͟͡·͔ ͙͙͊ͣͨ͊ͤ͟Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ ͤ͊ ͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟
͙ ͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͙͡ͼΥ ͍͊͒͟͡·Σ ͙͔ͤ͊ͦͨͭ͟͡Έͤ·͔ ͫ;͔ͭ͊Σ ͚͊ͣ͘·Σ 
͔͙ͪ͒ͭͤ͟·͔ ͙ ͔͔͍͒͋ͭͦ·͔ ͊ͪͭ͟·Σ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙͚ͫ͟ ͙ ͙͔ͨͦͭ;ͤ·͚ ͔͙ͪ͒ͭ͟·Σ 
͔ͦ͋ͣͤ ͍͊͡ΌͭΣ ͔͙ͨͪͣͯͣ-͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Σ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ͨͪͦ͒ͯͭ͟·Σ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔ͤͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ ͙͍͍͊ͭͦ͟ ͍͋͊ͤͦ͟Σ ͫͭͪ͊ͻ͍ͦ·͔ ͨͪͦ͒ͯͭ͟·Υ ͨͦͯͨ͊͟͟ 
͙͍ͨͦͫͦ͡ ͊ͫͦ͟͟Σ ˻˿ˢ˥˻ ͙ ͎͙͔͒ͪͯΦ

˾͔͊ͣͤ͟͡·͔ ͙͙͊ͣͨ͊ͤ͟Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ ͤ͊ ͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ ͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͙ 
͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘Υ ˾˴˻Σ Ή͍͚͙͎͊ͪͤ͟Σ ͔͙ͪ͒ͭ͟ ͒͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͚ͦͤ͊ͤ͡-
͙ͤ͊ͫͫ͊͟ͼ͙ΎΣ ͙͔͋ͤͫ͘-͊ͪͭ͟·Σ ͋ͯͻ͎͔͙͔͊ͭͪͫ͟͡ ͙ Ό͙͙ͪ͒;͔͙͔ͫ͟ ͎͙ͯͫͯ͡Σ ͨͦͣͦ΅Έ 
͍ ͦͭͪ͟·͙͙ͭ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ˹˴˻Σ ͔ͫͨͼͫ;͔ͭ͊Σ ˤ̏˨ ͙ privatebanking
͙ ͎͙͔͒ͪͯΦ

B2B

˿˾ˢ τ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͊͘Ύ͍͙͟ ͤ͊ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ό͔ͨͦͫ͡ ͔͍͙ͨͪ;͎ͤͦͦ 
͙͎ͫͦͪͤ͊͟ύΦ

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ
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B2C

B2B
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͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

͙̅ͤ͊ͤͫ·

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

E-commerce

пΦ˸ ͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



͙̅ͤ͊ͤͫ·Φ .н/Φ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /t/͙  ˿˾ˢΦ vмΩнрςvмΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPCΣ ͪͯ͋Φ

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ
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13,7%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

40,0%

45,0%

0,0

200,0

400,0

600,0

800,0

1000,0

1200,0

1400,0

1600,0

1800,0

2000,0

˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟

Q1'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟

Q1'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

B2C

B2B

̅͊ͪͣ͊

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

͙̅ͤ͊ͤͫ·

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

E-commerce

пΦ˸ ͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



͙̅ͤ͊ͤͫ·Φ B2C. ˨ ͙͙ͤ͊ͣ͊͟ CPC͙ CPA. vмΩнрςvмΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPCΣ ͪͯ͋Φ
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟

Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟

Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ vмϥнрκvмϥнп
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˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟
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͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

͙̅ͤ͊ͤͫ·

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

9πŎƻƳƳŜǊŎŜ

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



͙̅ͤ͊ͤͫ·Φ B2C. ˨ ͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /PC͙ ˿˾ˢΦ vмΩнрςvпΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPCΣ ͪͯ͋Φ
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͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟

Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ vмϥнрκvпϥнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟

Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q4'24

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

B2C

.н.

̅͊ͪͣ͊

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

͙̅ͤ͊ͤͫ·

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦʕ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

9πŎƻƳƳŜǊŎŜ

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



͙̅ͤ͊ͤͫ·Φ B2BΦ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /PC͙ ˿˾ˢΦ vмΩнрςvмΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ /t/Σ ͪͯ͋Φ
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Q1'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24
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˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟
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рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

͙̅ͤ͊ͤͫ·

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

E-commerce

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



͙̅ͤ͊ͤͫ·Φ .н.Φ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /t/͙  /t!Φ vмΩнрςvмΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPCΣ ͪͯ͋Φ
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟

Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ vмϥнрκvмϥнп
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͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟
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˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ /t!Σ ͪͯ͋Φ
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3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡
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E-commerce

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



͙̅ͤ͊ͤͫ·Φ B2B. ˨ ͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /PC͙ ˿˾ˢΦ vмΩнрςvпΩнп
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͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟

Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ vмϥнрκvпϥнп
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͙̅ͤ͊ͤͫ·

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

1.ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

9πŎƻƳƳŜǊŎŜ

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



͙̅ͤ͊ͤͫ·Φ˾͔͘Ό͔ͣ vмΩнрςvмΩнп

ˤ QмΩнр ͎ͦ͒͊ ͍͙͚͋͊ͤͦͫ͟͟ ͔ͫͭͦͪ͟ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔ͤͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͔ͤͨͪͦͫͭ·͔ ͣ͊ͪͦ͟Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͍͙ͯͫͦ͡ΎΦ ˤ͊͗ͤ·ͣ ͫͦ͋·͙͔ͭͣ ͤ͊ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦͣ 
ͪ·͔ͤ͟ ͫͭ͊ͦ͡ ͺ͙͙͍͙͔ͫͪͦ͊ͤ͟ ˣ͊ͤͦͣ͟ ˾͙͙ͦͫͫ ͟͡Ό;͔͍͚ͦ ͍͙ͫͭ͊͟ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ нм҈ ͎͍ͦ͒ͦ·ͻ.

˿͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͒͊ͤͤ·ͣ ̇ˣ ˾̅Σ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͔͍͎ͨͪͦͦ ͍͊ͪͭ͊͊͟͡ нлнр ͎ͦ͒͊ ͙ͨͪ͋·͡Έ ͍͎͋͊ͤͦͫͦͦ͟͟ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ тпп ͣͪ͒͡ ͪͯ͋ΦΣ ;ͭͦ ͤ͊ мт҈ ͔ͣͤΈ΄͔ 
͎͙͊ͤ͊ͦ͡;͎ͤͦͦ ͔͙ͨͪͦ͒͊ нлнп ͎ͦ͒͊Φ ˹͊ ͙ͨͪ͋·͡Έ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͍͙͡ΎͭΈ ͯ͋·ͭͦ͟ ͦͭ ͍͊͡Ό͚ͭͤͦ ͔͔ͨͪͦͼ͔͙ͤ͟ ͙͘-͊͘ ͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ύ ͯͪͫ͊͟ ͪͯ͋͡Ύ ͟ ͒ͦ͊ͪͯ͡͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͨͦ ͼ͔ͤͤ·ͣ ͎͋ͯͣ͊͊ͣ ͙-͊͘ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͙͔ͤ͒ͫ͊͟ ˸͙͙ͦͫ͋ͪ͗Φ

˻͋Ά͔ͣ ͨͦͪͭͺ͔͡Ύ ͙͔ͨͦͭ;ͤ·ͻ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟ ͺ͙͙͘͡ͼ͊ͣ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ нмΣу ͭͪͤ͡ ͪͯ͋Φ ˤ ͦ͋΅͔͚ ͔͒ͦ͡ ͍·͒͊; ͣ͊ͪͭ͊ нлнр ͎Φ ут҈ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͤ͊ ͔͙ͪ͒ͭ͟·ͫ 
͎͔͚ͦͫͨͦ͒͒ͪ͗ͦ͟Σ ;͊΅͔ ͍͔͎ͫͦ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͔͔͚͚ͫͣͤͦ ͙͔͙ͨͦͭ͟Φ

˻͋Ά͔ͣ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͔͙͍͙ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟Ύ ͔ͭ͊͗͟ ͙͙ͫͤͫ͘͡Ύ ͙-͊͘͘ ͔ͯ͗ͫͭͦ;͔͙ͤΎ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͚ͤ ͒͡Ύ ͔͊ͣ͘΅͙͍ͦ͟ ͫ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͎͍͚͒ͦͦͦ͡ ͎͚ͤ͊ͪͯͦ͘͟ ͙ ͪͦͫͭ͊ 
ͨͪͦͼ͔ͤͭͤ·ͻ ͍ͫͭ͊ͦ͟ ͨͦ ͔͙ͪ͒ͭ͊ͣ͟Φ ˭͊ ͔͍ͨͪ·͚ ͍͊ͪͭ͊͟͡ нлнр ͎Φ ͨͦͪͭͺ͔͡Έ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ моΣф ͭͪͤ͡ ͪͯ͋Φ ͔́͊͗͟ ͙ͫͦͪ͊ͭͫ͟͡Ύ ͨͦͪͭͺ͔͡Έ ͍͔͙͍͊ͭͦͪ͒ͭͦ͊ͤ͟ ͙Ύ ό͒ͦ нΣс 
ͭͪͤ͡ ͪͯ͋ΦύΦ ˽͙ͦͣͣͦ Ή͎ͭͦͦΣ ͍ ͔ͣ͊ͪͭ нлнр ͎Φ ͦ͋Ά͔ͣ ͍·͒͊ͤͤ·ͻ ͙͚͍ͣͪͦ͊ͣͦ͘͟ ͔͍ͨͪ·͙ͫ͡ ͫͯͣͣͯ ͙͙ͣͭ͊͡ ͨͦ ͍ͤͦ·ͣ ͔͙ͪ͒ͭͤ͟·ͣ ͊ͪͭ͊ͣ͟Φ ́͊͟ 
͙ͣͪͦ͟ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ό˸̅˻ύ ͔͍͙͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ ͙͔ͤͭ͊ͣ͟͡ ͫͫͯ͒· ͤ͊ ммнΣм ͣͪ͒͡ ͪͯ͋ΦΣ͊ ͨͦ ͍ͤͦ·ͣ ͔͙ͪ͒ͭͤ͟·ͣ ͊ͪͭ͊ͣ͟Σ ͦͭͪ͟·ͭ·ͣ ͍ ͔ͣ͊ͪͭΣ ͫͯͣͣ͊ 
͙͙ͣͭ͊͡ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ млуΣм ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ

˻͋Ά͔ͣ ͨͦͪͭͺ͔͡Ύ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟ Ό͙ͪ͡ͼ͊ͣ ͍ QмΩнр ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ урΣс ͭͪͤ͡Φ ͔͚ͪͯ͋͡. ˿ ͨͪͦͫ ͤ͊ ͔͙ͪ͒ͭ͟· ͍ ͪͯ͋͡Ύͻ ͍ͫΎ͊ͤ͘ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͫ ͚ͯͨ͊ͭͦ͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ͙ͣ 
͎͍ͤ͊ͦͦ͡ ͊͘ нлнп ͎ͦ͒Φ ˤ͊͡Όͭͤ·͔ ͔͙ͪ͒ͭ͟· ͙ͪͦͫ͡ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟-Ή͔͍ͫͨͦͪͭͪͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͍͔͙ͨͪ͊͟͡͡ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 
͔ͭͯ͟΅͔͚ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ

˽ͦ ͦͼ͔ͤ͊ͣ͟ ˹˴˾Σ ͍ L ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ нлнр ͎Φ ͫͭͪ͊ͻ͍͚ͦͦ ͪ·ͤͦ͟ ͔͙͍ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊͡ ͙ͨͪͪͦͫͭ ͔͙͚ͨͪͣ ͤ͊ пт҈, ͤ ͦ Ή͙ͭ ͍͔ͨ;͊ͭ͡ΎΌ΅͙͔ ͔ͭͣͨ· τ͙͡΄Έ ͙͔ͤͪͼ͙Ύ 
͔͍ͭͪͤ͒ͦ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͎ͦ͒͊Φ ́͊͟Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͍ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ ˻˿ˢ˥˻ ͍ ͔͍ͨͪͦͣ ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ нлнр ͎Φ ͫͭͪ͊ͻ͍ͦ΅͙͙͟ ͙ͫͦ͋ͪ͊͡ тп ͣͪ͒͡ ͪͯ͋ΦΣ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͫͭͦ͡Έͦ͟ ͔͗Σ 
͊͟͟ ͙ ͎ͦ͒ͦͣ ͔͔ͪ͊ͤΦ 

˽͔͙͔ͪͦ͒ͦ͗ͤ͡ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͟ ͍·͙ͫͦͣ͟ ͍ͫͭ͊͊ͣ͟ ͙ ͔͎ͪͯ͡Ύͭͦͪͤ·ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎͣ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͺ͙͍͙ͦͯͫͪͦ͊ͤ͟Ύ ͤ͊ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͙͍͍͊ͭͦ͟ ͙ 
͔͔͙͍͔ͨͪ͋͊͊ͤͫͪͦͨͦͪͭ͟͡ͺ͔͔͚͡ ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭͫΎ ͤ͊ ͍͊ͪͭ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͙͙͔͒ͤ͊ͣ͟ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ Ǉerformance-͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟Υ ˿˾˿ ͍·ͪͦͫ 
ͤ͊ м҈Σ ͊ ˿˾ˢ ςͤ ͊ сΣп҈ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ QпΩнпΦ ˤ ͎͍ͦ͒ͦͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ ͔͔͋ͦ͡ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ͊Υ ˿˾˿ ͔ͪ͊ͫͭͭ ͤ͊ мнΣф҈Σ ˿˾ˢ ςͤ ͊ мтΣу҈Φ

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

.н/

B2B

̅͊ͪͣ͊

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

͙̅ͤ͊ͤͫ·

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

оΦ ˸͔ ͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ  ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

E-commerce

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘

https://www.cbr.ru/press/pr/?file=14022025_133000key.htm
https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/55576/razv_bs_25_03.pdf
https://www.rbc.ru/finances/23/04/2025/68074cee9a79477fda148141
https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/55576/razv_bs_25_03.pdf
https://www.asn-news.ru/news/89501#:~:text=%D0%92%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B2%D0%BE%D0%BC%20%D0%BA%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%B5%202025%20%D0%B3,%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%20%D0%BA%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E%20%D0%BA%D0%BB%D0%B8%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85%20%D0%BF%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%B2.


ˤ͊͗ͤͦΗ

̅͊ͪͣ͊Φ ˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

Å ͙͍͙͔͙̅͊ͪͣͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ό͔ͪͼ͔ͨͭͯͪͤ·͔ ͙ ͔͔͋ͪ͘ͼ͔ͨͭͯͪͤ·͔ ͔ͨͪͨ͊ͪ͊ͭ·Σ 
͍͙͙ͭ͊ͣͤ·Σ ͔ͦͫͣ͟ͼ͔͍͙͙ͭ͊͟ ͒ͪΦύΦ

Å ˢ͔͙ͨͭ͟ ͙ ͔͍͙ͫͪͫ· ͙͍͙͋ͪͦͤͪͦ͊ͤΎ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΦ

Å ˸͔͔͚͊ͪͭͨͫ͟͡· ͙ ͎͔͎͊ͪ͊ͭͦͪ·Σ ͨͪͦ͒͊Ό΅͙͔ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·͔ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Φ

ˤ ˹ˢ˿́˻̒̋˩˩ ˤ˾˩˸̒ ̅ˢ˾˸ˢ̇˩ˤ́ˮ̉˩˿˴̂̑ ˻́˾ˢ˿˶̎
ˤ DIGITAL˸ ˻ˬ˹˻ ˾ˢ˭˨˩˶ˮ́̎ ˹ˢ ˹˩˿˴˻˶̎˴˻ ˴ˢ́˩˥˻˾ˮ˯Υ

Å ˣ͔͔ͪ͘ͼ͔ͨͭͯͪͤ·͔ ͔ͨͪͨ͊ͪ͊ͭ· ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͎͙͙͒ͪͣ͊ͭͦͦ͡Σ ͺ͔͎͙͙͋ͦͦ͡͡, 
͎͊ͫͭͪͦΉ͔͎͙͙ͤͭͪͦͦ͡Σ ͎͙͙ͯͪͦͦ͡Σ ͎͙͔͎͙͙ͤͦͦ͟͡Σ ͙͎͎͙͙ͦͭͦ͊ͪͤͦͦ͡͡Σ 
͔͍͎͙͙ͤͪͦͦ͡Φ

Å ˣˢ˨·͙ ͍͙͙ͭ͊ͣͤ· ͎ͪͯͨͨ· D.

ˤ ˤ̍ˣ˻˾˴̂ ˨ˢ˹˹˻˥˻ ˮ˿˿˶˩˨˻ˤˢ˹ˮ̒ ˤ˻̊˶ˮ ̅ˢ˾˸ˢ̇˩ˤ́ˮ̉˩˿˴ˮ˩ 
˴˻˸˽ˢ˹ˮˮΣ ˽˾˻ˮ˭ˤ˻˨̒̋ˮ˩ ˽˾˩˽ˢ˾ˢ́̍ ˿˶˩˨̂̑̋ˮ̆ 
˹ˢ˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˯Υ

ˤ ͙͔͍͙͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤͭ͊͗͟͡ ͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤ· ͎ͪ͊ͺ͙͙͟ ͫ CR, CPA. ʕ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͼ͔͔͍͎ͦͦ͡ 
͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͍ ͒͊ͤͤͦͣ ͫͯ͡;͔͊ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ΌͭͫΎ ͔͔ͨͪͻͦ͒· ͍ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͔͙͊ͨͭ͟Σ 
͎͔͎͊ͪ͊ͭͦͪ· ͙ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡· ͫ ͔͍͎͋ͪͤ͒ͦͦͦ ͚ͫ͊ͭ͊Φ 

˾͔͊ͣ͊͟͡ ͔͍͊ͪͫͭ͟͡ ͙ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͔͎͙͔ͪͯͪͯͭͫ͡Ύ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·ͣ ͊ͦͤͦͣ͘͟ 
ζ˻ ͔͔ͪ͊ͣ͟͡η ͙ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͍͔͊ͭͫΎ ͍͙͙ͨͪ͊͊ͣ͡ ͔ͪ͊ͣͤ͟͡·ͻ 
ͨͦ͡΅͊͒ͦ͟Φ ˤ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͔ͪ͊ͣ͊͟͡ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͨͪͨ͊ͪ͊ͭͦΣ ͔ͦͭͨͯͫ͊ͣ͟·ͻ 
ͨͦ ͔ͪͼ͔ͨͭͯΣ ͔͊ͨͪ͘΅͔ͤ͊Φ ˨͡Ύ ͙ͤͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͦ ͙͍͙͚ͨͪͦͦ͒ͣͦ͘ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ 
͎ͣͦͯͭ ͙͔ͨͪͣͤΎͭΈͫΎ ͨͦͪͭ͊͡· ͨͦ ͔͙͔ͭͣ͊ͭ͟ ͔͍͙͚͊͋ͦ͊ͤ͘͡Φ

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

̅͊ͪͣ͊

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ CPCΣ ˿˾ˢ

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

оΦ ˸͔ ͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ  ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



̅͊ͪͣ͊Φ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /PC͙ ˿˾ˢΦ vмΩнрςvмΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ /t/Σ ͪͯ͋Φ

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ

-41,9%

-10,8%

πфпΣр҈
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q1'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

-2,4%
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q1'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

̅͊ͪͣ͊

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /t/Σ ˿˾ˢ

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ  ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

9πŎƻƳƳŜǊŎŜ

͙̅ͤ͊ͤͫ·

пΦ˸ ͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



̅͊ͪͣ͊Φ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ CPC͙ CPA. vмΩнрςvмΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ /t/Σ ͪͯ͋Φ

-2,4%

πолΣт҈

-46,5%

-50,00%

-45,00%

-40,00%

-35,00%

-30,00%

-25,00%

-20,00%

-15,00%

-10,00%

-5,00%

0,00%

-

рΣлл 

млΣлл 

мрΣлл 

нлΣлл 

нрΣлл 

олΣлл 

˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

-41,9%

πмлΣу҈
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

̅͊ͪͣ͊

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ CPCΣ ˿˾ˢ

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ  ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



̅͊ͪͣ͊. ˨ ͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /PC͙ ˿˾ˢΦ vмΩнрςvпΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPCΣ ͪͯ͋Φ

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ

оΣу҈

πмуΣс҈

-39,8%

-45,00%
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q4'24

43,3%

нмΣр҈

πмнΣф҈
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q4'24

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

̅͊ͪͣ͊

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ CPCΣ ˿˾ˢ

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ  ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



̅͊ͪͣ͊Φ ˾͔͘Ό͔ͣ vмΩнрςvмΩнп

ˤ ͔͍ͨͪͦͣ ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ нлнр ͎ͦ͒͊ ͙͚͙͚ͪͦͫͫͫ͟ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͪ·ͤͦ͟ ͔͙͍ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊͡ ͍͔͔ͯͪͤͤ·͚ ͍ͪͦͫͭ ͔͔͒ͤ͗ͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤΦ ˻͋΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ 

5{a DǊƻǳǇ͙͎͒ͦͫͭ умп ͣͪ͒͡ ͔͚ͪͯ͋͡Σ ;ͭͦ ͤ͊ мм҈ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·ͣ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͣ нлнп ͎ͦ͒͊Φ ˿ͦ ͎͊ͫͤͦ͡ ͙͊ͤ͊ͯ͘͡ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͪ·ͤ͊͟ 

![tI!wa ͦ͋Ά͔ͣ ͨͪͦ͒͊͗ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͨͪͨ͊ͪ͊ͭͦ ͤ͊ ͙ͪͦͤ͘;ͤͦͣ ͔ͦͣͣͪ͟;͔ͫͦͣ͟ ͪ·͔ͤ͟ ͍ͫͦͫͭ͊ ͙͡ прф ͣͪ͒͡ ͔͚ͪͯ͋͡Σ ͍͔͙ͯ͡;͙͍΄͙ͫΈ ͤ͊ мо҈ ͎ͦ͒ ͟ ͎ͦ͒ͯΦ ˽͙ͪ 

Ήͭͦͣ ͍ ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ͪ·ͤͦ͟ ͨͦ͊͊͘͟͡ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͤ͊ м҈Σ ͒ͦ мΣнр ͣͪ͒͡ ͍ͯͨ͊ͦͦ͟͟Φ ̏ͭͦ ͍͙͔͔ͫ͒ͭ͡Έ͍͔ͫͭͯͭ ͦ ͔ͫͣ΅͔͙͙ͤ ͫͨͪͦͫ͊ ͍ ͫͭͦͪͦͤͯ ͔͔͋ͦ͡ ͎͙͒ͦͪͦͻ 

͔͍ͨͪͨ͊ͪ͊ͭͦ ͙ ͙͔͔͙͙ͣͤͤ͘ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡ΎΦ

˻͙͒ͤͣ ͙͘ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟Σ ͍͙ͨͦ͡Ύ͍΄͙ͻ ͤ͊ ͙͙͒ͤ͊ͣͯ͟Σ ͫͭ͊ͦ͡ ͔͔ͪͦ͘͟ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͍ͯͪͦͤΎ ͔͍͔͙͊͋ͦ͊ͣͦͫͭ͘͡ ˻˾ˤˮ ͙ ͎͙ͪͨͨͦͣΦ ˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ 

˹ˮˮ ͎͙ͪͨͨ͊ ͙ͣΦ ˢΦˢΦ ˿͙ͣͦͪͦ͒ͤͼ͔͍͊Σ ͤ͊;͙ͤ͊Ύ ͫ ͔ͫ͒Έ͚ͣͦ ͔͔͙ͤ͒͡ нлнр ͎ͦ͒͊Σ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͔͍͙͚͊͋ͦ͊ͤ͘͡ ͪͦͫͦ͡Σ ͔͍ͨͪ·͙͍ͫ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͎ͦ͒͊Φ ̏ͭͦ 

͍ͫͨͪͦͦͼ͙͍ͪͦ͊ͦ͡ ͪͦͫͭ ͫͨͪͦͫ͊ ͤ͊ ͔ͨͪͨ͊ͪ͊ͭ· ͦͭ ˻˾ˤˮΣ ͙͙͙͙͊ͤͭ͋ͦͭ͟ ͙ ˶˽ ͒͡Ύ ͙͙ͫͣͨͭͦͣ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͡;͔͙ͤΎΦ

˻͚ͤ͊ͤ͡πͫ ͔͎͔ͣͤͭ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ΈͫΎΦ ˨ͦ͡Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡πͨ ͪͦ͒͊͗ ͍ ͔͊ͨͭ;ͤͦͣ ͔͔͚͔ͪͭ͡ ͙͎͒ͦͫͭ͊͡ мс҈Φ ˽ͦ  ͒͊ ͤͤ·ͣ![tI!waΣ ͊͘ ͔͍ͨͪ·͔ ͍͒͊ ͔ͣͫΎͼ͊ ͎ͦ͒͊ 

͚ͦͤ͊ͤ͡πͨ ͙ͪͦ͒͊͗ ͔͍͊ͪͫͭ͟͡ ͍·͙ͪͦͫ͡ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ ͔ͭͣ ͔͗ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͣ нлнп ͎ͦ͒͊ ͤ͊ он҈ ͍ ͪͯ͋͡Ύͻ ͙ ͤ͊ мс҈ ͍ ͍ͯͨ͊ͦ͊͟͟ͻΦ ˶͙͔͙͒ͪ͊ͣ ͚ͦͤ͊ͤ͡πͨ ͪͦ͒͊͗ͦͫͭ͊ΌͭͫΎ 

͙͎͙͋ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ ͙͍͊ͭͤ͟·͔ ͍͙͒ͦ͋͊͟ όомΣп҈ύΣ ͔͔͙͍ͫͭͤ͊͟͡Ύ ͔͙ͦͫͣͭ͊͟͟ όнрΣо҈ύ ͙ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙͔ͤͫ͟ ͙͔͙͒͘͡Ύ όннΣм҈ύΦ

˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ ͟ ͨ͊ͪ͊ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙͔͍ͭ͟ ͼ͔ͦͣ͡Σ ˣˢ˨· ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡Όͭ ͔͙͍ͯ͒ͪ͗͊ͭΈ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡ΈͤͯΌ ͒ͦ͡Ό ͚ͦͤ͊ͤ͡πͨ ͪͦ͒͊͗Φ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ 

͔͔͙͔ͯͪͨͤ͟͡ ͙ͨͦ͘ͼ͙͚ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Υ ͍ ͔ͣ͊ͪͭ нлнр ͎ͦ͒͊ ͙ͻ ͒ͦ͡Ύ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ ур҈ ͍ ͍ͯͨ͊ͦ͊͟͟ͻ ͙ су҈ ͍ ͪͯ͋͡ΎͻΣ ͍͔͙ͯ͡;͙͍΄͙ͫΈ ͤ͊ мΣт҈ ͊͘ ͎ͦ͒Φ

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͪ͊ͣͤ͟͡·ͻ ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ ͍ vмΩнр ͦͭ ͙͔ͤͦͫͭ͡Έͤͦ vмΩнп ͫ͡ ͔͒ͯΌ΅͊ΎΥ

o ˿˾˿ ͙͙ͫͤͫ͘͡Ύ ͤ͊ орΣн҈Τ

o ˿˾ˢ ͙͙ͫͤͫ͘͡Ύ ͤ͊ ммΣн҈Φ 

˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͨͪͦ͒͊͗ ͍ ΄ͭͯ͊͟ͻ ͔͙͍ͦͣͨͤͫͪͦ͊ͦͫ͟͡Έ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͪͦͫͭͦͣ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟Σ ͤͦ ͙ ͪ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤͣ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊ ͔͔͋ͦ͡  ͎͙͒ͦͪͦͻ 
͔͍ͨͪͨ͊ͪ͊ͭͦ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͺ͙͍͙͔͔͚͊ͪͣͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Φ ̏ͭͦ ͔ͭ͊͗͟ ͙͙ͯͫͦ͡͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͔͙͚ͭͤ ͍ ͨͦ͡Έͯ͘ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ͎͍͊ͤ͊ͦͦ͡Φ

͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͪ·ͤͦ͟ ͺ͊ͪͣ· ͍ ͔͍ͨͪͦͣ ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ нлнр ͎ͦ͒͊ ͻ͔͙͔͊ͪ͊ͭͪͯͭͫ͘͟Ύ ͔͔ͨͪͻͦ͒ͦͣ ͦͭ ͦ͋Ά͔͎ͣͤͦͦ ͪͦͫͭ͊ ͟ ͼ͔͍ͤͦͦͣͯΣ ͙͍͊ͭͤ͟·ͣ ͪͦͫͭͦͣ ͚ͦͤ͊ͤ͡πͫ ͔͎͔ͣͤͭ͊Σ 

͙͔͔͙͔ͣͤͤͣ͘ ͔͚ͫͦͤͤͦ͘ Ή͙͔͙͎͙ͨ͒ͣͦͦ͡;͔͚ͫͦ͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͙ ͙͔͙͔ͯͫͤͣ͡ ͙ͨͦ͘ͼ͙͚ ͔ͦͭ;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ͍ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ ˣˢ˨͍ͦΦ

̏ͭͦ ͍͙ͨͦ͡Ύͦ͡ ͤ͊ ͍͊ͪͭ͊͟͡ΈͤͯΌ ͙͙͒ͤ͊ͣͯ͟ όvмΩнрκvпΩнпύΦ ˿t/ ͍ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͨͦ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͍·ͪͦͫ ͤ͊ мфΣт҈Σ ͊ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͼ͔͔͍͎ͦͦ͡ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͍ͦͪͦͫ͊͘͡ ͤ͊ мсΣм҈Φ

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

̅͊ͪͣ͊

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ CPCΣ ˿˾ˢ

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ  ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

пΦ˸ ͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘

https://dsm.ru/docs/DSM Group %D0%A4%D0%B0%D1%80%D0%BC%D1%80%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D0%BA %D0%A0%D0%A4 %D0%98%D1%82%D0%BE%D0%B3%D0%B8 %D0%BC%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0 2025 up.pdf
https://alpharm.ru/sites/default/files/ezhemesyachnyy_otchyot_q1_2025.pdf
https://www.influenza.spb.ru/surveillance/flu-bulletin/
https://pharmvestnik.ru/analytics/AlphaRM-yanvar-fevral-2025-goda-aptechnyi-e-com.html
https://alpharm.ru/ru/analytics
https://dsm.ru/docs/DSM Group %D0%A4%D0%B0%D1%80%D0%BC%D1%80%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D0%BA %D0%A0%D0%A4 %D0%98%D1%82%D0%BE%D0%B3%D0%B8 %D0%BC%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0 2025 up.pdf
https://rncph.ru/wp-content/uploads/rnc-pharma_marketplaces_06.05.2025.pdf
https://dsm.ru/docs/analytics/march_2025_pharmacy_analysis.pdf


˹͔ ͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈΦ ˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͪͯ͘͡ΌͭͫΎ ͤ͊ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͙͚͗ͦ͡ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ͍ 
͍͚ͤͦͦͫͭͪͦ͊͟ͻΦ

Å ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭΦ 

Å ˣ͙͔ͤͫ͘Σ ͔͙ͨͪͣͯͣΦ 

˻͋Ά͔͙͔͙͔͒ͤͤ ͍͊ͫͫͦ͟͡ ͙͗͡ΈΎ ͍·͔ͨͦͤͤͦ͡ ͍͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡ ͫͻ͔͙ͦ͗ͫͭ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ 
͙͔͙͔͍ͪͭͪ͟ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͍·͋ͦͪ͊ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤͤͦͫͭ ͍·͙͋ͦͪ͟Φ

ˣ͔ͤ;͙ͣ͊ͪ͟ˬ -˴͔͎͙͚ͨͦ͒͊ͭͦͪ͟ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌͭ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͊ͫͫ͊ͣ͟͡ ͙͗͡ΈΎ ͦͭ 
͙ͫ͊ͣͻ ͔͍͔͔͍͒ͦͨͪͦ͡Φ

˽˻˨˴ˢ́˩˥˻˾ˮˮ

ˤ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͼ͔͔͍͡·ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͍ ͔͋ͦ͟͡ CPA ͋ ·͙͡ ͍·͋ͪ͊ͤ· ͙ͯͤ͊͟͡Έͤͦ-ͼ͔͔͍͡·͔ 
͊͘Ύ͍͙͟ ͙͙͡ ͍͙ͦͤ͘͟Φ ˾͔͔͙͔͊͒ͤ͘͡ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ· ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͦͫ͘͡Έ ͙ͫͻͦ͒Ύ 
͙͘ ͺ͙͊ͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͤ͊ͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ˬ˴Φ

̇˩˶˩ˤ̍˩ ˨˩˯˿́ˤˮ̒

ˤ ˨ˢ˹˹̂̑ ˴ˢ́˩˥˻˾ˮ̑ ˤ˻̊˶ˮ ˨˩ˤ˩˶˻˽˩˾̍ 
ˮ˭ ˸˻˿˴ˤ̍ ˮ ˾˩˥ˮ˻˹˻ˤ ˾˻˿˿ˮˮΣ

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

˸͍ͦͫ͊͟Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

˸͍ͦͫ͊͟Φ ˣ͙͔ͤͫ͘Σ ͔͙ͨͪͣͯͣ

˾͔͎͙ͦͤ·Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

̅͊ͪͣ͊

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ  ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

9πŎƻƳƳŜǊŎŜ

͙̅ͤ͊ͤͫ·

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈΦ ˸͍ͦͫ͊͟ όΉͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭύΦ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /PC͙ ˿˾ˢ.
vмΩнрςvмΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ /t/Σ ͪͯ͋Φ

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ

59,1%

22,8%

-65,8%

111,3%

58,3%

отΣл҈

-80,00%

-60,00%

-40,00%

-20,00%

0,00%
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60,00%

80,00%

100,00%

120,00%

140,00%

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte ̇ˮˢ˹ ̒Φ˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ Avito

Q1'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

53,5%

оуΣс҈

мпоΣу҈

0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

100,0%

120,0%

140,0%

160,0%

0

50

100

150

200

250

300

350

400

˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q1'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

˸͍ͦͫ͊͟Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

˸͍ͦͫ͊͟Φ ˣ͙͔ͤͫ͘Σ ͔͙ͨͪͣͯͣ

˾͔͎͙ͦͤ·Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

̅͊ͪͣ͊

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ  ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ. ˸ ͍ͦͫ͊͟ όΉͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭύΦ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ CPC͙ CPA. 
vмΩнрςvмΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPCΣ ͪͯ͋Φ

рфΣмо҈

22,79%

-65,79%

мммΣнс҈

58,31%

37,04%

-80,00%

-60,00%

-40,00%

-20,00%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

120,00%

140,00%

лΣлл 

мл лллΣлл 

нл лллΣлл 

ол лллΣлл 

пл лллΣлл 

рл лллΣлл 

сл лллΣлл 

тл лллΣлл 

˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ʕ ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte ̇ˮˢ˹ ̒Φ˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ Avito

Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ vмϥнрκvмϥнп

53,5%

38,6%

143,8%

0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

100,0%

120,0%

140,0%

160,0%

-

рлΣлл 

мллΣлл 

мрлΣлл 

нллΣлл 

нрлΣлл 

оллΣлл 

орлΣлл 

пллΣлл 

˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ vмϥнрκvмϥнп

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

˸͍ͦͫ͊͟Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

˸͍ͦͫ͊͟Φ ˣ͙͔ͤͫ͘Σ ͔͙ͨͪͣͯͣ

˾͔͎͙ͦͤ·Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

̅͊ͪͣ͊

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

оΦ ˸͔ ͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ  ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

9πŎƻƳƳŜǊŎŜ

͙̅ͤ͊ͤͫ·

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ. ˸ ͍ͦͫ͊͟ όΉͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭύ. ˨ ͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /PC͙ ˿˾ˢΦ vмΩнрςvпΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPCΣ ͪͯ͋Φ

2,8%
млΣн҈

89,0%
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q4'24

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ

уΣн҈

23,6%

3,7%
мΣн҈

-28,9%

31,5%

-40,0%

-30,0%

-20,0%

-10,0%

0,0%
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ʕ ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte ̇ˮˢ˹ ̒Φ˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ Avito

Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ vмϥнрκvпϥнп

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

˸͍ͦͫ͊͟Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

˸͍ͦͫ͊͟Φ ˣ͙͔ͤͫ͘Σ ͔͙ͨͪͣͯͣ

˾͔͎͙ͦͤ·Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

̅͊ͪͣ͊

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

оΦ ˸͔ ͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ  ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

9πŎƻƳƳŜǊŎŜ

͙̅ͤ͊ͤͫ·

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈΦ ˸͍ͦͫ͊͟ ό͙͔͋ͤͫ͘Σ ͔͙ͨͪͣͯͣύΦ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /t/͙  ˿˾ˢΦvмΩнрςvмΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPCΣ ͪͯ͋Φ

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ /t!Σ ͪͯ͋Φ

43,0%

32,8%

-14,6%

42,9%

млΣм҈

27,1%

-20,0%

-10,0%
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ʕͫ ͔ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte ̇ˮˢ˹ ̒Φ˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈAvito

Q1'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

срΣм҈

45,0%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%
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50,00%
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70,00%
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600,0

˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟

Q1'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

˸͍ͦͫ͊͟Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

˸͍ͦͫ͊͟Φ ˣ͙͔ͤͫ͘Σ ͔͙ͨͪͣͯͣ

˾͔͎͙ͦͤ·Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

̅͊ͪͣ͊

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ  ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ.˸͍ͦͫ͊͟ ό͙͔͋ͤͫ͘Σ ͔͙ͨͪͣͯͣύΦ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ CPC͙ CPA. vмΩнрςvмΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ /t!Σ ͪͯ͋Φ

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPCΣ ͪͯ͋Φ

43,0%

32,8%

42,9%

млΣм҈

27,1%
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мл лллΣлл 

нл лллΣлл 

ол лллΣлл 

пл лллΣлл 

рл лллΣлл 

сл лллΣлл 

тл лллΣлл 

ул лллΣлл 

˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ ̇ˮˢ˹ ̒Φ˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ Avito

Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ vмϥнрκvмϥнп

срΣм҈
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟

Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ vмϥнрκvмϥнп

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

˸͍ͦͫ͊͟Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

˸͍ͦͫ͊͟Φ ˣ͙͔ͤͫ͘Σ ͔͙ͨͪͣͯͣ

˾͔͎͙ͦͤ·Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

̅͊ͪͣ͊

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

оΦ ˸͔ ͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ  ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

пΦ˸ ͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈΦ˸ ͍ͦͫ͊͟ ό͙͔͋ͤͫ͘Σ ͔͙ͨͪͣͯͣύΦ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /t/͙  ˿˾ˢΦ vмΩнрςvпΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPCΣ ͪͯ͋Φ

πнΣо҈

-5,3%
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟

Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q4'24

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ

мсΣс҈

9,2%

21,1%

-2,0%
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ʕͫ ͔ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte ̇ˮˢ˹ ̒Φ˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ Avito

Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q4'24

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

˸͍ͦͫ͊͟Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

˸͍ͦͫ͊͟Φ ˣ͙͔ͤͫ͘Σ ͔͙ͨͪͣͯͣ

˾͔͎͙ͦͤ·Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

̅͊ͪͣ͊

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

оΦ ˸͔ ͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ  ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈΦ ˾͔͎͙ͦͤ· όΉͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭύΦ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /t/͙  ˿˾ˢΦvмΩнрςvмΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPCΣ ͪͯ͋Φ

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ

77,3%

110,8%

нпΣт҈

-29,7%

рнΣф҈
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte ̒Φ˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ Avito

Q1'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

прΣн҈

2,4%
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q1'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

˸͍ͦͫ͊͟Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

˸͍ͦͫ͊͟Φ ˣ͙͔ͤͫ͘Σ ͔͙ͨͪͣͯͣ

˾͔͎͙ͦͤ·Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

̅͊ͪͣ͊

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ  ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

пΦ˸ ͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ.˾͔͎͙ͦͤ· όΉͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭύΦ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ CPC͙ CPA. vмΩнрςvмΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPCΣ ͪͯ͋Φ

45,2%
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟

Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q1'24

77,3%

ммлΣу҈

-29,7%

52,9%
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ ̒Φ˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ Avito

Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ vмϥнрκvмϥнп

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

˸͍ͦͫ͊͟Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

˸͍ͦͫ͊͟Φ ˣ͙͔ͤͫ͘Σ ͔͙ͨͪͣͯͣ

˾͔͎͙ͦͤ·Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

̅͊ͪͣ͊

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ  ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

9πŎƻƳƳŜǊŎŜ

͙̅ͤ͊ͤͫ·

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ.˾͔͎͙ͦͤ· όΉͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭύΦ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /PC͙ ˿˾ˢΦ vмΩнрςvпΩнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ /t/Σ ͪͯ͋Φ
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ Vkontakte

Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q4'24

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ

8,9%

3,2%

фΣл҈
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˽͙ͦͫ͟ ˣ͔ͪͤ͒ ˤ͔ͫ ͙ͭͨ· ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ϝ

͔̒ͤ͒ͫ͟ ˨͙͔ͪͭ͟ ̒Φ˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ Avito Vkontakte

Q4'24 Q1'25 ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Q1'25/Q4'24

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

˸͍ͦͫ͊͟Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

˸͍ͦͫ͊͟Φ ˣ͙͔ͤͫ͘Σ ͔͙ͨͪͣͯͣ

˾͔͎͙ͦͤ·Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

̅͊ͪͣ͊

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

оΦ ˸͔ ͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ  ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ.˾͔͘Ό͔ͣ vмΩнрςvмΩнп

˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͙͙͙͊ͤ͊ͭ͟͡ ˨˻˸Φ˾͍̅ L ͍͟Φ нлнр ͎Φ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͨͪͦ͒͊ͤͦ рΣо ͣͤ͡ ͍͟Φ ͣ ͙͗͡ΈΎ ͍ ͍͚ͤͦͦͫͭͪͦ͊͟ͻ ͙͙͡ ммнΣр ͭ·ͫΦ ˨˨̂Σ ;ͭͦ ͤ͊ с҈ ͔ͯͫͭͯͨ͊ͭ 
͍ͯͪͦͤΌ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;͎ͤͦͦ ͔͙ͨͪͦ͒͊ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͎ͦ͒͊ όрΣт ͣͤ͡ ͍͟Φ ͣ ͙͙͡ мнлΣн ͭ·ͫΦ ˨˨̂ύΦ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͍ с ͙͘ у ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͎͍ͦͪͯͦ͟ ͍ QмΩнр ͤ͊͋͡Ό͒͊ͫ͡Ύ 
ͫͨ͊͒ ͨͪͦ͒͊͗Φ ˮͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤͣ ͙ͫͭ͊͡ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ·͚ ̅˻ όҌмп҈ ͟ L ͍͟Φ нлнп ͎ΦύΣ ͎͔͒ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͍·͙ͪͦͫ͡ ͍ͦ ͎ͣͤͦͦͣ ͊͘ ͫ;͔ͭ ˸͍ͦͫ͟· όҌмс҈ύ ͙ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ όҌну҈ύΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ˨͊͡Έ͔͍ͤͦͫͭͦ;ͤ·͚ ̅˻ όҌмт҈ ͎κ͎ύΣ ͎͔͒ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͫͨͪͦͫͯ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ζ˨͊͡Έ͔͍ͤͦͫͭͦ;ͤ͊Ύ ͙ ͙͊ͪͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͙͔ͨͦͭ͊͟η.

͔́͊͗͟ ͍ ͔͍ͨͪͦͣ ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ нлнр ͎ͦ͒͊ ͙ͫͦͪ͊ͭͫ͟͡Ύ ͦ͋Ά͔ͣ ͍·͒͊;͙ ͙͔͙ͨͦͭ͟Φ ˤ ͍ͫͦͦͯͨͤͦͣ͟ ͙͎͔ͭͦ ͊͘ Ύ͍ͤ͊ͪΈ-ͣ͊ͪͭ нлнр ͎ͦ͒͊ ͙͋͊ͤ͟ ͍·͙͒͊͡ мпо ͭ·ͫΦ 
͔͙͍ͪ͒ͭͦͤ͊͟ ͫͯͣͣͯ снсΣс ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ ό-пт҈ ͙ -пм҈ ͟ Ύ͍ͤ͊ͪΌ-ͣ͊ͪͭͯ нлнп ͎ΦύΦ ˽͔ͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͪ·ͤͯ͟ ͦ͊͘͟·͍͊Όͭ ͔͊͒ͪͫͤ·͔ ͡Έ͎ͦͭͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͒ͦ͡Ύ 
ͦͭͦͪ͟·ͻ ͙͎͔͒ͦͫͭ͊ͭ ут҈͍ ͦ͋΅͔ͣ ͦ͋Ά͔͔ͣ ͍·͒͊;Σ ͤͦ ͨͦ ͦͼ͔͔ͤ͟ ˨˻˸Φ˾̅Σ ͍ Ύ͍͔ͤ͊ͪ  ͔ͣ͊ͪͭ нлнр ͎Φ ͦ͋΅͊Ύ ͒ͦ͡Ύ ͨͪͦ͒͊͗ ͍ ͙͔ͨͦͭͯ͟ όͨͦ ͔ͫͯͣͣύ ͯͨ͊͊͡ 
͒ͦ рс҈Σ ͍ ͭͦ ͍͔ͪͣΎ ͊͟͟ ͒ͦ͡Ύ ͨͪͦ͒͊͗ ͊͘ ͙ͤ͊͡;ͤ·͔ ͙ ͍ ͪ͊ͫͫͪͦ;ͯ͟ ͍·ͪͦͫ͊͡ ͒ͦ пп҈Φ ˤ͔͔ͣͫͭ ͫ Ή͙ͭͣ ͤ͊ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ΄͙͚ͤ ͔͒ͤΈ ͙͙ͫ͒͟͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͔͍͔͔͒ͦͨͪ͡· ͔͎ͨͪ͒͊͊͡Όͭ ͙͔ͤͭ͊ͣ͟͡Σ ͎ͣͦͯͭ ͙͎͒ͦͫͭ͊ͭΈ ол-35%.

˿ͦͪ͊͟΅͔͊ͭͫΎ ͍͍ͦ͒ ͍͎ͤͦͦͦ ͙͗͡ΈΎ ͍ ͍͚ͤͦͦͫͭͪͦ͊͟ͻόтΣо ͣͤ͡ ͍͟Φ ͣΣ -мт҈ ͎κ͎ύΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔ͫͤ͗͊ͭͫΎ ͦ͋Ά͔ͣ ͍͊ͨͯͫͦ͘͟ ͍ͤͦ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ς͍  L ͍͟Φ нлнр ͎Φ уΣм 
ͣͤ͡ ͍͟Φ ͣόͨͦ;͙ͭ ͤ͊ ;͔͍͔ͭͪͭΈ ͔ͣͤΈ΄͔Σ ;͔ͣ ͊͘ ͭͦͭ ͔͗ ͔͙ͨͪͦ͒ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͎ͦ͒͊ύΦ

˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͣ͊ͪͦ͟Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͯ͟Ό ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΌΣ ͔͍͔͔͒ͦͨͪ͡· ͍͔͙ͯ͡;͙͙͡ ͍ͫͦΌ ͔ͪ͊ͣͤͯ͟͡Ό ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έ ͍ ͚͔ͦͤ͊ͤ͡Φ ́͊͟Σ ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ç̒ ͔ͤ͒ͫ͟ 
˹͔͍͙͙͙͒͗ͣͦͫͭèΣ ͙ͨͪͪͦͫͭ ͙͍͊ͭͤ͟·ͻ ͦ͋ΆΎ͍͔͙͚ͤ͡ ͨͦ ͍͚ͤͦͦͫͭͪͦ͊ͣ͟ ͍ vмΩнр ͍ ˸͍͔ͦͫ͟ ͙ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ о҈Σ ͊ ͍ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎͔ͭͪ͋ͯͪ ͙ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ς
но҈ ό͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ QпΩнпύΦ

͔́ͯ͟΅͊Ύ ͍ͦ͋ͫͭ͊ͤͦ͊͟ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͔ͤ ͫͭͦ͡Έ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͙ͦͭͪ͊͊ͫ͘͡Έ ͤ͊ ͍͊ͪͭ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͙͙͔͒ͤ͊ͣ͟ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟Υ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͙͊͟͟͡ 
͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ IV͍͊ͪͭ͊͊͟͡ нлнп ͎Φ ͍͔͙ͯ͡;͙͊ͫ͡Έ ͤ͊ сΣр҈Σ ͊ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͼ͔͔͍͎ͦͦ͡ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎ ςͤ ͊ оΣт҈Φ ˥͍ͦ͒ͦ͊Ύ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ ͔͔͋ͦ͡ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έͤ͊Υ 
͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͔͎͊ͯͨ͊ͣͦͦ͘͟ ͙͍͔ͤͤͭ͊ͪΎ όCPCύ ͍͔͙ͯ͡;͙͊ͫ͡Έ ͤ͊ пфΣп҈Σ ͊ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ CPA ͍ ·ͪͦͫ ͤ͊ от҈Φ

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

˸͍ͦͫ͊͟Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

˸͍ͦͫ͊͟Φ ˣ͙͔ͤͫ͘Σ ͔͙ͨͪͣͯͣ

˾͔͎͙ͦͤ·Φ ̏ͦͤͦͣ͟Σ ͦͣ͟ͺͦͪͭ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

̅͊ͪͣ͊

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ  ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘

https://дом.рф/upload/iblock/d24/25qm9194xkgvhiwgtlaxopw3q2gzm10h.pdf
https://frankrg.com/wp-content/uploads/2025/04/26ffc39d6d99-2.pdf
https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/55861/mortgage_lending_market_2503-59.pdf
https://дом.рф/upload/iblock/d24/25qm9194xkgvhiwgtlaxopw3q2gzm10h.pdf
https://www.cian.ru/novosti-skidki-na-pervichku-ot-zastrojschikov-dostigajut-35-339419/
https://дом.рф/upload/iblock/edc/o14chpcj8zwwx0vkumhkyig320wu7igv.pdf


͙́ͯͪͣ͘Φ ˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

Å ˿͔͍͙ͪͫ· ͙͍͙͋ͪͦͤͪͦ͊ͤΎ ͍ͭͯͪͦ ͙ ͎͔͍ͭͯͪ͊ͤͭͫͭ͊

Å ˻͔͙ͭ͡ ͙ ͎͙͙ͦͫͭͤͼ·

Å ˢ͎͔͎ͪ͊ͭͦͪ·Σ ͨͪͦ͒͊Ό΅͙͔ ͗κ͒Σ ͍͙͊͊Σ ͍͊ͭͦ͋ͯͫͤ·͔ ͙͔͋ͭ͡·

ˤ ˹ˢ˿́˻̒̋˩˩ ˤ˾˩˸̒ ́̂˾ˮ˿́ˮ̉˩˿˴̂̑ ˻́˾ˢ˿˶̎
ˤ DIGITAL˸ ˻ˬ˹˻ ˾ˢ˭˨˩˶ˮ́̎ ˹ˢ ˹˩˿˴˻˶̎˴˻ ˴ˢ́˩˥˻˾ˮ˯Υ

Å ͍́ͯͪͦ ͙ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙͚ͫͭ ό͔͋͘ Ή͙ͫͯͪͫͦͤͤ͟͟·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣύ

Å ˢ͍͙͊Σ ͗κ͒Σ ͍͊ͭͦ͋ͯͫͤ·ͻ ͙͔͍͋ͭͦ͡

Å ˻͔͔͚ͭ͡ ͙ ͎͙͙ͦͫͭͤͼ

ˤ ˤ̍ˣ˻˾˴̂ ˨ˢ˹˹˻˥˻ ˮ˿˿˶˩˨˻ˤˢ˹ˮ̒ ˤ˻̊˶ˮ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ 
˾˩ˢ˶ˮ˭̂̑̋ˮ˩ ˹ˢ ˿ˤ˻˩˸ ˿ˢ˯́˩ ˣ˾˻˹ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ˩Υ

ˤ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͼ͔͔͍͡·ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͍ ͔͋ͦ͟͡ /t! ͋·͙͡ ͍·͋ͪ͊ͤ· ͙͍͙͔͋ͪͦͤͪͦ͊ͤ ͍ͭͯͪͦ 
͙͙͡ ͙͔͍͋ͭͦ͡Φ

̇˩˶˩ˤ̍˩ ˨˩˯˿́ˤˮ̒

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

̅͊ͪͣ͊

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ CPCΣ ˿˾ˢ

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘



͙́ͯͪͣ͘Φ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ /PC͙ ˿˾ˢΦ Q1ΩнрςQ4Ωнп

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPCΣ ͪͯ͋Φ

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ CPAΣ ͪͯ͋Φ

˨͡Ύ ͊ͨͪͦͫ͊͘ ͒͊ͤͤ·ͻ ςͫ ͍Ύ͙͔͗ͭͫΈ ͫ ͙ͤ͊ͣ 
ͨͦ ͨͦ;͔ͭresearch@e-promo.ru

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

̅͊ͪͣ͊

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ CPCΣ ˿˾ˢ

˹͔͍͙͙͒͗ͣͦͫͭΈ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˾͔͘Ό͔ͣ

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

оΦ ˸͔ ͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

E-commerce

͙̅ͤ͊ͤͫ·

4. ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

͙́ͯͪͣ͘

mailto:research@e-promo.ru


˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ

˾͔͊͒͘͡ Ір



ˢ͍ͭͦͪ· ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ

E-PromoGroup τ͎ͪͯͨͨ͊ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͊Ύ 
ͤ͊ ͫͭ·͔͟ digital-͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟Σ L¢Σ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͒͊ͤͤ·ͻΣ 
͔͙͍ͪ͊ͭ͊͟ ͙ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͍ ͔͔ͪ͊ͣ͟͡

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˴͡Ό;͔͍͊Ύ Ή͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟ ͻ͙͎ͦ͒ͤ͊͡ τŘƛƎƛǘŀƭπͣ ͔͙͎͊ͪͭͤ͟ ͙ ͔ͦͤͭͤͭ͟Σ 
ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜ ͙ ͣ͊ ͔͔͚ͪͭͨͫ͟͡·Σ ͔͙͍ͪ͊ͭ͟ ͙ ͨͪͦ͒͊͟΄͔ͤΣ aŀǊ¢ŜŎƘ
͙ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͒͊ͤͤ·ͻΣ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ 
͙ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡ ͍ ͔͙͎͔ͣ͊ͪͭͤ͟Φ

нл ͔ͭ͡
˹͊ ͪ·͔ͤ͟ digital

600+
˿͔ͨͼ͙͙͍͍͊ͫͭͦ͡ ΄͔ͭ͊ͭ

˽͔͍͔ͪ͒ͫͭ͊ͤͤͦͫͭ͡Έ 
͊͘ ͔ͪͯ͋͗ͦͣ
˾̅Σ ˿˹˥Σ ˩˿Σ MENA, ˴ ͙͚ͭ͊

нр ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ
˾͔͊ͣͤ͟͡·͚ ͋Ό͔͒͗ͭ ͨͦ͒ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤͣ͡ ͍ нлнп ͎ͦ͒ͯ

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

Digital-͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ 
͎ͨͦͤͦͦ͡ ͼ͙͊͟͡

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͟ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ 
͔͍͙͍ͫͪͫͦ

˴͔͙͍͔ͪ͊ͭͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ ͙ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎΣ ͦ͊͘͟·͍͊Ό΅͊Ύ 
͎͙ͯͫͯ͡ ͙͎͊ͯͭͫͦͪͫͤ͊ ͍ digital

Brandformance-ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊

˸͔͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ 
digital ͊ ͎͔͍ͤͭͫͭͦ

]|£s¡|o£w}|oz

Digital-͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ͎ͨͦͤͦͦ͡ ͼ͙͊͟͡
˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ

Åм ͔ͣͫͭͦ ͨͦ ͔͊ͯͨ͘͟͟ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͔ͪ͊ͣ͟͡· ͍ ͔͚͙͎͔ͪͭͤ 
Adindex͍  нлнп ͎ͦ͒ͯϝ

Å 5 ͣ ͔ͫͭͦ ͔͙ͫͪ͒ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͔ͪ͊ͣͤ͟͡·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͨͦ ͦ͋Ά͔ͣͯ 
͔͙͍ͣ͒͊͊ͯͨͦ͘͟͟ ͔ͪ ͚͙͎͔ͭͤ ˢ˴ˢ˾κSostav͍  нлнп ͎ͦ͒ͯ*

ϝˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͊͡ΈΎͤͫ͊ MG Group, Group 4 Media, E-Promo Group



E-Promo tools. ˮ ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙ ͯ͡;΄͙͔ ͪ·ͤͦ;ͤ·͔ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎ

ˢ͍ͭͦͪ· ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ

˿͍ͦͤ͊͘͟Ύ ͙͙͊ͤ͊ͭ͊͟͡ 
˽͔͙͔ͦͫͭͪͦͤ ͍͚ͫͦͤͦ͘͟ ͙͙͙͊ͤ͊ͭ͟͡ ͨͦ͒ ͟͡Ό;Σ 
͙͊ͫͭͦͣ͊͘͟ͼ͙Ύ ͫ͊͘΅͙͚ͭͦ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ.

˿͔͍͙ͪͫ ͒͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͙ ͙ͣͦ͒ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͺ͙͍͒ͦ
˿͔ͦ͒͊ͭ͘ ͺ͙͒ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͒͊ͤͤ·ͻ ͚ͫ͊ͭ͊ 
͙ ͙ͣͦ͒ͺ͙ͼ͙͔ͪͯͣ ͔͎ͦ ͨͦ͒ ͡Ό͋·͔ ͔ͪ͊ͣͤ͟͡·͔ ͨͦ͡΅͙͊͒͟ ͙ 
͙ͭͨ· ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ

˿͔͍͙ͪͫ ͫ͋ͦͪ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ ͙͘ ²ƻǊŘ{ǘŀǘ
ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͭ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟ 
ͨͦ ͙͙͙ͫͭͦͪ ͍͊ͨͪͦͫͦ͘Σ ͔͎͔͙͍ͫͣͤͭͪͦ͊ͤͤͯΌ 
͍ ͔͔ͪ͊ͪ͘͘ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭΣ ͎͔Σͦ ͔͙ͫͦͤͤͦͫͭ͘Φ 

˿͔͍͙ͪͫ ͨͦ ͙͙͔͊ͤ͊ͭ͟͡ ͚͍ͫ͊ͭͦ ͔͍ͦͤͯͪͤͭͦ͟͟
˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͍ ͍͙͔͒ ͍ͦ͋ͤͦ͡Ύ͔͎ͣͦͦ ͒͊΄͋ͦͪ͒͊͒͊ͤͤ·͔ ͫ 
͚͍ͫ͊ͭͦ ͔͍ͦͤͯͪͤͭͦ͟͟ ͍ ͔͔ͪ͊ͪ͘͘ ͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟Σ ͔͎͙͚ͨͦ͒͊ͭͦͪ͟Σ 
ͼ͔ͤΣ ͊͟ͼ͙͚Σ ͎͔͙ͦ ͒ͪΦ

ˢ͙ͤ͊͊ͭͦͪ͘͡ ͔͍ͦͤͯͪͤͭͦ͟͟
˻͔͔͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͋Ό͔͒͗ͭ͊Σ ͫͭͪ͊ͻ͔ͯͭ ͦͭ 
͔͔͍ͨͪͪͯͭͦ͟Σ ͍͙͍͔ͦͫͭ͊ͤ͊͊ͭ͡ ͔ͪ͊ͣͤ͟͡·͔ ͨͦ ͊͒͊ͤͤ͘·ͣ 
͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎͣΦ

DPS
˿͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ·͚ ͔͍͙ͫͪͫ ͨͦ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΌ ͔͋ͤ;͍ͣ͊ͪͦ͟ ͔ͪ͊ͣͤ͟͡·ͻ 
͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ ͨͦ͒ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤͣ͡ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ 
E-Promo͙ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ EMP.

Ads Screen Maker
˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͭ ͙ͫͪͤ͟΄ͦͭ· ͍ ͔͚ͪ͊ͣͤͦ͟͡ ͍·͒͊;͙ ͨͦ ͊͒͊ͤͤ͘·ͣ 
͍͙ͯͫͦ͡Ύͣ ͍ ͔͙͔ͪ͗ͣ ͔ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͤ͊ ͙͔ͨͦͫ͟ 
ζ͔̒ͤ͒ͫ͊͟ηΦ

AdVisioner
˻͔͔͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͋Ό͔͒͗ͭ͊Σ ͫͭͪ͊ͻ͔ͯͭ ͦͭ 
͔͔͍ͨͪͪͯͭͦ͟Σ ͍͙͍͔ͦͫͭ͊ͤ͊͊ͭ͡ ͔ͪ͊ͣͤ͟͡·͔ ͨͦ ͊͒͊ͤͤ͘·ͣ 
͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎͣΦ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡



ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͙ ͫͫ·͙͟͡ 
рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

!ŘǇŀǎǎΣ ˾ͦͫͭ ͪ·ͤ͊͟ Ŝ-commerce͙ ͙͙ͪͫ͘͟ ͦͺ͚͊ͤ͡-͙͔͚ͪͭ͊͡ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͍ нлнр κ 
https://adpass.ru/rost-rynka-e-commerce-i-krizis-oflajn-ritejla-v-rossii-v-2025/

AlphaRMΣ ˢ͙͙ͤ͊ͭ͊͟͡ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͪ·ͤ͊͟ κ ƘǘǘǇǎΥκκŀƭǇƘŀǊƳΦǊǳκǊǳκŀƴŀƭȅǘƛŎǎ

AlphaRMΣ ˻ͭ;͖ͭ ͊͘ ͔͍ͨͪ·͚ ͍͊ͪͭ͊͟͡ нлнр ͎ͦ͒͊ κ 
https://alpharm.ru/sites/default/files/ezhemesyachnyy_otchyot_q1_2025.pdf

ComNewsΣ ˻͋Ά͖ͣ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͎͍͙͍ͭͦͪͦ͡ ˾͙͙ͦͫͫ ͍ ͔͍ͨͪͦͣ ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ ͍·ͪͦͫ ͤ͊ ос҈ 
/ https://www.comnews.ru/content/239236/2025-05-15/2025-w20/1009/obem-
internet-torgovli-rossii-pervom-kvartale-vyros-36

DSM GroupΣ ˢ͔ͨͭ;ͤ·͚ ͪ·ͤͦ͟ ͍ ͔ͣ͊ͪͭ нлнр ͎ͦ͒͊Υ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͦ͋ͦͪ͘ κ 
https://dsm.ru/docs/analytics/march_2025_pharmacy_analysis.pdf

DSM GroupΣ ˮ͎͙ͭͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͺ͊ͪͣͪ·͍ͤ͊͟ нлнп ͎ͦ͒ͯΥ ͔͊ͨͭ;ͤ·͚ ͔͎͔ͫͣͤͭ ͙ Ŝ-
commerce/ https://dsm.ru/news/3144/

DSM Group, ̅ ͊ͪͣͪ·ͤͦ͟˾̅Υ ͙͎͙ͭͦ ͣ͊ͪͭ͊ нлнр ͎ͦ͒͊ κ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘǎƳΦǊǳκŘƻŎǎκ5{a҈нлDǊƻǳǇ҈нл̅͊ͪͣͪ·ͤͦ͟҈нл˾̅҈нлˮ͎͙ͭͦ҈нлͣ͊ͪͭ͊҈
202025%20up.pdf

˻͋Ά͖ͣ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-ͨͪͦ͒͊͗ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͨͪͨ͊ͪ͊ͭͦ ͫ ͍͚͒ͦͫͭ͊ͦ͟ ͒ͦ 
͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ ͍ нлнп ͎Φ ͍͔͙ͯ͡;͙ͫ͡Ύ ͤ͊ сф҈ κ https://rncph.ru/blog/110325/

ˢ͔ͨͭ͊͟Φ ͙̂͡ͼ͊Φ ˴͙ͯͨͭΈ κ https://www.kommersant.ru/doc/6919826

CǊŀƴƪ wDΣ ˻͋ͦͪ͘ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͊͘ ͣ͊ͪͭ нлнр ͎ͦ͒͊ κ 
https://frankrg.com/wp-content/uploads/2025/04/26ffc39d6d99-2.pdf

IBC RealEstateΣ ˣ͔͔ͦ͡ ур҈ ͍ͤͦ·ͻ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͍͋ͪͤ͒ͦ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͔͒͊͡Όͭ 
͍ͫͭ͊ͯ͟ ͤ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡ κ ƘǘǘǇǎΥκκƛōŎǊŜŀƭŜǎǘŀǘŜΦǊǳκƴŜǿǎκōƻƭŜŜ-85-novykh-
mezhdunarodnykh-brendov-v-rossii-delayut-stavku-na-onlayn/

INFOLineΣ ˻͚ͤ͊ͤ͡-͙ͨͪͦ͒͊͗ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΥ ͪͦͫͭ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔͔͔͖͙ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡ κ 
https://infoline.spb.ru/news/?news=296482

[ŜƴǘŀΦǊǳΣ ˥͍͊͊͡ ͼ͙ͺ͍͎ͪͦͦͦ ͋ͦ͊͟͡ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘-͔͙ͣ͒͊η ͔͙ͦͭͣͭ͡ ͪ͊ͫͭͯ΅ͯΌ 
ͨͦͨͯ͡ΎͪͤͦͫͭΈ Rutube/ https://lenta.ru/news/2025/03/20/glava-tsifrovogo-bloka-
gazprom-media-otmetil-rastushchuyu-populyarnost-rutube/

LogirusΣ ˻͚ͤ͊ͤ͡-ͺ͔͊ͪͣ͊ͤ ͍͔͔ͭ͊͘͡͡ κ ƘǘǘǇǎΥκκƭƻƎƛǊǳǎΦǊǳκƴŜǿǎκŜ-
commerce/onlayn-farma_ne_vzletela.html

NewRetailΣ ˴͙͔͊͟ ͔ͭͪͤ͒· ͗͒ͯͭ ͪ·ͤͦ͟ Ŝ-commerce͍ нлнр κ ƘǘǘǇǎΥκκƴŜǿ-
retail.ru/business/e_commerce/kakie_trendy_zhdut_rynok_e_commerce_v_2025/

Retail.ru, LemanaProΥ ˾͙͚͙͚ͦͫͫͫ͟ ͪ·ͤͦ͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͒͡Ύ ͒ͦͣ͊ ͙ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊ 
͙͎͒ͦͫͭ пΣо ͭͪͤ͡ ͪͯ͋Φ κ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǘŀƛƭΦǊǳκƴŜǿǎκƭŜƳŀƴŀ-pro-rossiyskiy-rynok-
tovarov-dlya-doma-i-stroitelstva-dostig-4-3-trln-rub-18-marta-2025-262257/

RNC PharmaΣ ˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͔͔͚͍ͣ͊ͪͭͨͫͦ͟͡Υ ͔͊ͨͪ͡Έςͣ ͚͊ нлнр κ 
https://rncph.ru/wp-content/uploads/rnc-pharma_marketplaces_06.05.2025.pdf

RusbaseΣ ˨ͦͻͦ͒ Ŝ-commerce͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͍ нлнп ͎ͦ͒ͯ ͍·ͪͦͫ ͤ͊ ол҈ κ 
https://rb.ru/news/revenue-ecommerce-2024/

Shoppers.mediaΣ ̉͊ͫͭΈ ͍ͨͪͦ͒͊ͼ͍ͦ ζ˸͔͎͔͊ͣ͊ͪͭ͊͟η ͔ͣͦ͗ͭ ͚͙ͯͭ ͫ ͨͦ͡΅͙͊͒͟ ͙͘-͊͘ 
͍ͤͦ·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͊͟͡/ https://shoppers.media/news/19493_cast-
prodavcov-megamarketa-mozet-uiti-s-ploshhadki-iz-za-novyx-uslovii-marketpleisa

{hYh[h±Σ ˽͔ͪͫͫ-͔͙ͪ͘͡Υ ͙͎͙ͭͦ ͤ͊;͊͊͡ нлнр ͎ͦ͒͊ ͙ ͨ͊ͤ͡· ͔͋ͪͤ͒͊ κ 
https://sokolov.ru/blog/company-news/press-release-06-03-2025/

¢ŜƭŜƎǊŀƳΣ ˴͔ͦ͟͡͡ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙ͨͦ͒͊ͪ͟ ͙ ͎͔ͣͤͦͦ ͎͔͒ͪͯͦ κ 
https://telegram.org/blog/collectible-gifts-and-more/ru

ˢ˿-˹ˮͤͺͦΣ ˤ ͔͍ͨͪͦͣ ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ нлнр ͎ͦ͒͊ ͙͋͊ͤ͟ ͙͙ͤ͊ͪ͊ͫͭ͡ ͍·͒͊;͙ ͙͔͙ͨͦͭ͟ ͤ͊ 
͍͚͙ͤͦͦͫͭͪͦ͟ κ https://www.asn-news.ru/news/89501

ˣ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫΣ ˴͡Ό;͔͍͊Ύ ͍ͫͭ͊͊͟ κ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎōǊΦǊǳκƘŘψōŀǎŜκƪŜȅǊŀǘŜκ

ˣ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫΣ ˴͔͙͚ͦͣͣͤͭ͊ͪ ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͨͦ ͟͡Ό;͔͍͚ͦ ͍͔ͫͭ͊͟ ͦͭ мп ͺ͔͍ͪ͊͡Ύ нлнр 
͎ͦ͒͊ κ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎōǊΦǊǳκǇǊŜǎǎκǇǊκΚŦƛƭŜҐмплннлнрψмоолллƪŜȅΦƘǘƳ

ˣ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫΣ ˻͋ͦͪ͘ ͙͔ͨͦͭ;͎ͤͦͦ ͔͙͍͙ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟ΎΥ ͣ͊ͪͭ нлнр ͎ͦ͒͊ κ 
https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/55861/mortgage_lending_market_2
503-59.pdf

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

https://www.kommersant.ru/doc/6919826
https://www.asn-news.ru/news/89501


ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͙ ͫͫ·͙͟͡ 
рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

ˣ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫΣ ˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͪ·ͤ͊͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ 
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͤ͊ нлнр ͎ͦ͒ ͙ ͔͙ͨͪͦ͒ нлнсςнлнт ͎͍ͦ͒ͦ κ 
https://cbr.ru/Collection/Collection/File/55555/CPD_2025-3.pdf

ˣ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫΣ ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍͎͋͊ͤͦͫͦͦ͟͟ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͍ ͔ͣ͊ͪͭ нлнр ͎ͦ͒͊ κ 
https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/55576/razv_bs_25_03.pdf

ˤ͔͙͒ͦͣͦͫͭΣ ˴͙͔͊͟ ͍·͍ͦ͘· ͫͭͦΎͭ ͔͔ͨͪ͒ ͍͙͋͊ͤͦͫͣ͟͟ ͔ͫͭͦͪͦͣ͟ κ 
https://www.vedomosti.ru/finance/articles/2024/12/27/1084052-kakie-vizovi-
stoyat-pered-bankovskim-sektorom

˨˻˸Φ˾̅Σ ˻͋ͦͪ͘ ͔͍͙ͨͪ;͎ͤͦͦ ͪ·ͤ͊͟ ͙͗͡ΈΎ ͍ ͔ͣ͊ͪͭ нлнр ͎ͦ͒͊ κ ƘǘǘǇǎΥκκȄƴ--
d1aqf.xn--p1ai/upload/iblock/d24/25qm9194xkgvhiwgtlaxopw3q2gzm10h.pdf

˨˻˸Φ˾̅Σ ˻ͭ;͖ͭ ͦ ͫͦͫͭͦΎ͙͙ͤ ͙͙͗͡΅͎ͤͦͦ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͊͘ ͣ͊ͪͭ нлнр 
͎ͦ͒͊ κ ƘǘǘǇǎΥκκȄƴ--d1aqf.xn--
p1ai/upload/iblock/edc/o14chpcj8zwwx0vkumhkyig320wu7igv.pdf

˨ͦͣ˴͙͟͡Σ ˨ͦ͡Ύ ͺ͔͚͍ͦ͟·ͻ ͦ͋ΆΎ͍͔͙͚ͤ͡ ͤ͊ ˨ͦͣ˴͙͙͔ͫͤ͗͊ͭͫ͟͡Ύ κ 
https://blog.domclick.ru/novosti/post/dolya-fejkovyh-obuyavlenij-na-domklik-
snizhaetsya

˴ͦͣͫͦͣͦ͡Έͫ͊͟Ύ ͍ͨͪ͊͒͊Σ ˤ ˥͔ͦͫ͒ͯͣ ͻͦͭΎͭ ͙͍ͨͪͪ͊ͤΎͭΈ ͨͪͦͫͪͦ;ͯ͟ ͨͦ ͙͔͔ͨͦͭ͟ ͟ 
͔͙ͪ͒ͭͤ͟·ͣ ͙͊ͤͯ͊ͣ͟͟͡ κ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪǇΦǊǳκŘŀƛƭȅκнтстоΦрκрлнпсптκ

˾ˣ˴ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤΣ со҈ ͔͔͚ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ;͔͔ͪ͘ ͙͊ͫͫ͟͡ͺ͚͊͒· ͍·͙͋ͪ͊͡ 
͙̇͊ͤ κ ƘǘǘǇǎΥκκŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦǊōŎΦǊǳκƴŜǿǎκō·wƭу½ōŜCƎκсо-pokupatelej-nedvizhimosti-
cherez-klassifajdyi-vyibrali-tsian/

˾ˣ˴ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪΣ ˻͚ͤ͊ͤ͡-͊ͤ͊͟͡· ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡Όͭ ͔ͯͪͨ͟͡ΎͭΈ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͤ͊ 
ͪ·͔ͤ͟ ͙͔͚ͪͭ͊͡ κ 
https://www.rbc.ru/spb_sz/09/05/2025/681a0fe89a7947d1da19cadc

˾ˣ˴Σ ̇ˣ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤ͡ ͟͡Ό;͔͍ͯΌ ͍ͫͭ͊ͯ͟ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ мс҈ κ 
https://www.rbc.ru/finances/23/04/2025/68074cee9a79477fda148141

˾ˣ˴Σ ͔̏ͫͨͪͭ͟· ͊͘Ύ͍͙͙͡ ͦ ͔ͪͦͫͭ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͫͨͪͦͫ͊ ͍ ͔͍ͨͪͦͣ ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ 
нлнр ͎ͦ͒͊ κ 
https://www.rbc.ru/economics/08/04/2025/67f3dcf09a794722f3c749c1

˾ˮˢ ˹͍͙ͦͦͫͭΣ ˻͚ͤ͊ͤ͡-͎͍ͭͦͪͦ͡Ύ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙͎͒ͦͫͭ͊͡ ͍͎ͤͦͦͦ ͔ͪͦͪ͒͊͟ κ 
https://ria.ru/20250217/torgovlya-1999750220.html

˾͙ͦͣͪΣ ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤ·ͻ ͔͔͎͒ͤ τͣ͊ͪͭ нлнр κ ƘǘǘǇǎΥκκǊƻƳƛǊΦǊǳκƛƴŘŜȄκƛƴŘŜƪǎ-
svobodnyh-deneg-mart-2025

̅͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͍͔͙ͫͭͤ͟Σ AlphaRMΥ Ύ͍ͤ͊ͪΈςͅ ͔͍ͪ͊͡Έ нлнр ͎ͦ͒͊ τ͔͊ͨͭ;ͤ·͚ 
e-com/ https://pharmvestnik.ru/analytics/AlphaRM-yanvar-fevral-2025-goda-
aptechnyi-e-com.html

͔̇ͤͭͪ ͎͙ͪͨͨ͊ ͙ ˻˾ˤˮΣ ˤ͔͙ͫͭͤ͟ ͨͦ ͎͙ͪͨͨͯ ͙ ˻˾ˤˮ κ 
https://www.influenza.spb.ru/surveillance/flu-bulletin/

̇ˮˢ˹Σ ˿͙͙͒͟͟ ͤ͊ ͔͍͙ͨͪ;ͯ͟ ͦͭ ͚͊ͫͭͪͦ͘΅͙͍ͦ͟ ͙͎͒ͦͫͭ͊Όͭ ор҈ κ 
https://nn.cian.ru/novosti-skidki-na-pervichku-ot-zastrojschikov-dostigajut-35-
339419/

̇ˮˢ˹Σ ͔͍͚̇ͤͦͦ ͪ͊ͪ͘·͍ ͔ͣ͗͒ͯ ζ͔͍͙ͨͪ;͚ͦ͟η ͙ ζ͍͙ͭͦͪ;͚ͦ͟η ͙͎͒ͦͫͭ нл҈ κ 
https://nn.cian.ru/novosti-tsenovoj-razryv-mezhdu-pervichkoj-i-vtorichkoj-dostig-
20-338557/

˸͔͙͎͍͔͊ͪͭͤͦͦ͟ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ-͎͍ͭͦͪͦ͡Ύ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ нлнр κ 
https://datainsight.ru/DI_eCommerce_2025

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

рΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

пΦ ˸͔͙͙͒͊ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ

3. ˸ ͔͙͔͔͙͔͒͊ͨͦͭͪ͋ͤ͡

мΦ ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ

нΦ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡



˽͙ͪ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͙ͦ͊ͤ͘ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ 
͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͙͙͔ͯͨͦͣͤ͊ͤ 
E-Promo Group

͍͙̂ͫͦ͡Ύ ͔͙ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤΎ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡

˸͍ͦͫ͊͟

͔ͨΦͪ ˤ͔ͭͦ΄ͤ·͚Σ моΣ н Ήͭ͊͗

˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒

ͯ͡Φ ˢ͔͔͔͍ͫͫ͊͟͟͡Ύ сκмсΣ р Ήͭ͊͗ 

˿͊ͤͭ͟π˽ ͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ

ͯ͡Φ ˥ͪ͊͗͒͊ͤͫ͊͟Ύ мо-мрΣ п Ήͭ͊͗ 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟·www.epromogroup.com
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