
и что такое плохо



Плохо: замедление 
потребления

стабильная 
активность топ-игроков  

Из топ-15 рекламодателей 2025 года

только двое не были в топе оба предыдущих года

2023 2024 2025 январь-май

СБЕР 1 1 1

ВТБ 6 5 2

Т-БАНК 4 4 3

ОЗОН 3 3 4

WB 26 10 5

ЯНДЕКС 2 2 6

АВИТО 15 8 7

АЛЬФА-БАНК 5 6 8

МЕГАФОН 8 12 9

МТС 7 7 10

ВКУСНО - И ТОЧКА 9 14 11

X5 GROUP 12 11 12

МАГНИТ 11 9 13

ОТИСИФАРМ 14 19 14

СОВКОМБАНК 13 13 15

VS



Плохо: гиперконцентрация
топ-рекламодателей на ТВ

-40% 2025 vs 2024

-18%

-80%

GRP 20”



возможность строить сильный 
бренд благодаря значительным объёмам 
присутствия

Озон, 2023–2025

Озон обогнал Wildberries
в рейтинге самых дорогих 
компаний Рунета

— один из двух 
российских брендов

GRP 20”

+9 мест в рейтинге за год

https://rb.ru/news/ozon-vs-wb/
https://rb.ru/news/ozon-vs-wb/


Плохо: возросший 
обновлённый клаттер в ООН

товары МСБ
получили выход и в ООН

Вендоры

Маркетплейс



развитый digital-рынок
с широким набором инструментов

2024: Оценка рынка, млрд руб.
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21%

249 млрд руб.

ТВ Digital

69%

868 млрд руб.

ООН

8%

93 млрд руб.

Аудио Пресса

2%

25 млрд руб.

0%

4 млрд руб.

Перформанс

Брендинг



Плохо: качественный
видеоинвентарь остаётся 
дефицитом

импортозамещение 
видео существует

4X

45%+



2025 — сложный переходный период с борьбой против 
инфляции 



Спасибо!

9


