
Поколения со знаком 
вопроса: рекламщики
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Особенности рынка труда
в 2025 и теория поколений

– Работает ли теория поколений?

– На рынок выходят сотрудники 2000+ года 
рождения, это совсем иной подход 
(зуммеры)

– Не работают директивные
и жёсткие методы управления

1946 – 1963

Бумеры
1964 – 1980

Поколение X  

1981 – 1996

Миллениалы
1997 и позже

Зумеры
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Особенности рынка труда
в 2025 и теория поколений

– ТЕОРИЯ поколений не работает в России

– Люди должны быть фанатами своего дела

– Дефицит кадров усилился и будет усиливаться 

– Рост зарплат специалистов любого уровня

1946 – 1963

Бумеры
1964 – 1980

Поколение X  

1981 – 1996

Миллениалы
1997 и позже

Зумеры



4Petshop Собираем команду мечты в 2023 году

Миллениалы
хорошие наставники, руководители, 

адаптированы чаще к жёсткому 
стилю работы

Зумеры
быстро обучаемы, самообучаемость, в тренде, 

жизненная энергия, интерес к работе или сфере, 
готовы к новым задачам
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Инкубатор Petshop.ru

● 75% сотрудников департамента маркетинга — 
вчерашние джуны

● Постоянное повышение квалификации

● Пересмотр мотивационных грейдов

● В 90% случаев такая стратегия будет выигрышной

● Над каждым джуном — тим лид, который 
постоянно его обучает

● Высокая степень мотивации джуна

● Сотрудники идут на повышение и даже
занимают руководящие посты через время


