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Мария Реутская
• Руководитель отдела по внутренним коммуникациям в 

крупной международной компании, регион Россия и страны 
ЕАЭС

• Доцент, преподаватель Высшей Школы Экономики и Высшей 
Школы Бизнеса, куратор курса «Управление брендом 
работодателя», ВШЭ

Экспертиза и опыт:

• Более 17-ти лет опыта работы в корпоративных коммуникациях в 
крупнейших международных компаниях в фармацевтической и 
нефтегазовой отраслях.

• Основные направления деятельности – выстраивание стратегии 
внутренних коммуникаций в компании, работа с брендом 
работодателя, управление корпоративными каналами 
коммуникаций. 

• Главный редактор корпоративных изданий, спичрайтер топ-
менеджеров компании.

• Преподаватель курсов «Управление брендом работодателя» и 
«Внутренние коммуникации» в ВШЭ и ВШБ

• Приглашенный преподаватель в МГУ им. Ломоносова, 
Финансовый Университет

• Член жюри профильных премий (Intercomm, Silver Mercury, 
Золотой Паззл, АКМР и т.д.)
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Актуализация: текущая ситуация на рынке 
труда

Все больше людей работают дольше на фоне острой 
нехватки рабочей силы и квалифицированных 
кадров. 

Согласно исследованию ОЭСР, охватывающему 40 
стран мира, кадровый голод испытывают более
80% компаний. 

Проблема резко обострилась на фоне пандемии 
COVID-19, однако ее корни гораздо более глубоки.
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Актуализация: текущая ситуация на рынке 
труда
• Нехватка рабочей силы представляет серьезную проблему для предприятий по всему 

миру. С ней сталкиваются как развитые, так и развивающиеся страны.

• Дефицит кадров наблюдается в различных секторах, включая обрабатывающую 
промышленность, строительную и транспортную отрасли, сельское хозяйство, 
здравоохранение, инженерию, науку и технологии.

• Проблема во многом обусловлена демографическими факторами, такими как снижение 
рождаемости и старение населения.

• Другой значимый фактор — несоответствие уровня квалификации и нехватка 
необходимых навыков у соискателей.

• В долгосрочной перспективе развитие технологий и повышение уровня автоматизации 
во всех отраслях увеличит спрос на высококвалифицированные кадры.
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Актуализация: текущая ситуация 
на рынке труда
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Актуализация: текущая ситуация 
на рынке труда

Уровень безработицы в ЕС достиг исторического 
минимума в 6,2% в 2022 году. 
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Актуализация: текущая ситуация 
на рынке труда

• В 2022 году было почти вдвое 
больше вакансий, чем 
безработных (старение 
населения, снижение 
рождаемости)

• После пандемии в США волна 
увольнений. В 2022 году более 
50 млн человек покинули 
свои рабочие места 
(стремление к поиску лучших 
условий труда)
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Актуализация: текущая ситуация 
на рынке труда

• Годовой дефицит рабочей силы в 
Китае составит около 11,8 млн человек 
(старение населения, низкий уровень 
рождаемости и низкий уровень 
иммиграции).

• 80% китайских производителей
столкнулись в 2022 году с нехваткой 
работников, составляющей 10-30% их 
рабочей силы
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Актуализация: текущая ситуация 
на рынке труда

• 51,7% компаний в Японии испытывают 
нехватку сотрудников

• К 2040 году Япония может 
столкнуться с нехваткой более 11 млн 
работников

• Японские компании все больше 
полагаются на пожилых работников

• Компании, где работают люди в 
возрасте 70 лет и старше, в 2022 году 
составила 39% (увеличилась более 
чем вдвое за десятилетие).



10

Актуализация: текущая ситуация 
на рынке труда

• В 2023 г уровень безработицы – 3%, 
наблюдается острый дефицит 
кадров

• Нехватка рабочей силы стала 
главной проблемой российской 
экономики. 

• 80% предприятий сообщили о 
проблемах с наймом персонала

Основные причины:

• СВО и острая конкуренция с 
предприятиями ВПК

• Отток высококвалифицированных 
сотрудников за рубеж

• «Демографическая яма»
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Актуализация: дефицит кадров

• Дефицит рабочей силы 
не является 
неожиданным 

• Мы близки ко дну, далее –
восстановление 
численности
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Актуализация: дефицит кадров
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Планируете ли вы сменить место 
работы в этом году?
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Что делать бизнесу?
Многие компании уже осознали новую реальность и начали 
стратегическую работу с кадрами:

ПОВЫШЕНИЕ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 
РАБОТОДАТЕЛЯ

УДЕРЖАНИЕ И РАЗВИТИЕ 
СОТРУДНИКОВ

ПОВЫШЕНИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 
ТРУДА

РАБОТА С ВУЗАМИ, 
ПОИСК «НОВЫХ» КАДРОВ
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Что делать бизнесу?


